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ABSTRAKT

Edukimi pér gytetariné demokratike dhe edukimi pér té drejtat e njeriut bazohet né parime
themeloré té mésimdhénies pérmes, rreth dhe pér demokraci dhe té drejtat e njeriut né shkollé.
Shkolla vlerésohet si njé mikrokomunitet, njé shogéri né anén e saj “embrionale”, qé
karakterizohet nga rregullat dhe procedura zyrtare nga procesi i vendimmarrjes dhe nga njé rrjet
marrédhéniesh gé ndikojné né cilésiné e jetés sé pérditshme.

Né kété kéndvéshtrim shtrohet pyetja: A mund té vlerésohet shkolla edhe si njé
shémbélltyré e zvogéluar e demokracisé? Njé shikim i shpejt déshmon sé shkollat nuk jané shtete
té vogla, né té cilat zhvillohen zgjedhje dhe né té cilén mésuesit veprojné si geverité dhe drejtoret
si presidenté etj. Deri me sot nuk kemi pasur studime té miréfillte nga kéto probleme. Eshté njé
céshtje shumé e réndésishme pér tu studiuar tani dhe pér gjeneratat e ardhshém né ményré gé té
kemi mé té qgarta detyrat, pérgjegjésité dhe ardhmériné sa ma té ndritur pér té ardhmen e vendit

tone.

Réndésia e késaj teme géndron né faktin se ajo synon té prek céshtjen e geverisjes
demokratike té shkollés nga shumé kéndvéshtrime dhe veganérisht do té shpérfagen dallimet dhe
ngjashmérité eventuale né relacionin Kosovés dhe Mbretérisé sé Norvegjisé. Shogéria kosovare
né dekadat e kaluara ka funksionuar né njé ambient jo-demokratik, pér shkak té faktoréve té
jashtém (okupimi, represioni, segregacioni) si dhe faktoréve té brendshém (ambienti konzervativ,
jo-transparenca, pabarazia gjinore etj.). Tani kur zhvillimet teknologjike dhe shkencore
mundésojné njé vérshim té informacioneve, shogérité po lévizin shpejt. Vlerat statistikore dhe né
pérgjithési zbulimet nga ky studim, mund té shérbejné tutje pér hulumtime té tjera akademike

/shkencore.

Fjalé kyce: Administrim, autoritete lokale, kurrikulat, legjislacioni, personeli i shkollés.



ABSTRACT

Education for democratic citizenship and human rights education are based on the basic
principles of teaching through, around and for democracy and human rights in school. The school
is valued as a micro-community, a society on its "embryonic™ side that is characterized by formal
rules and procedures from the decision-making process and a network of relationships that affect

the quality of daily life.

From this point of view, the question arises: Can the school be considered as a diminished
example of democracy? A quick glance shows that schools are not small states in which elections
take place where teachers act as governments and principals as presidents and so on. To date, we
have not had proper studies on these issues. It is a very important issue to study now and for future
generations, in order to have clearer tasks, responsibilities and awareness for a brighter future for

our country.

The importance of this topic lies in the fact that it aims to touch on the issue of democratic
governance of the school from many perspectives and especially to reveal the possible differences
and similarities in the relationship between the Republic of Kosovo and the Kingdom of Norway.
Kosovar society in the past decades has functioned in a non-democratic environment due to
external factors such as: occupation, repression, segregation, etc., as well as internal factors:
conservative environment, non-transparency, gender inequality, etc. Nowadays, when
technological and scientific developments enable a wealth of information, societies are moving at
a rapid intensity. Statistical values and in general the findings from this study, can be further used

for other academic / scientific research.

Keywords: Administration, local authorities, curricula, legislation, school staff.
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HYRJE

Udhéhegésit e shkollave gjaté punés sé tyre duhet té kené parasysh shumé faktor. Disa nga
kéta faktor jané legjislacioni, kurrikulat, autoritetet lokale, prindérit, nxénésit, mjetet materiale,
mjedisi, etj. Kéta faktoré jané fluid ngase ndryshojné vazhdimisht dhe ndikojné né rrethanat né
shkollé si faktoré té jashtém por edhe té brendshém. Té drejtosh njé shkollé nuk mjafton té merresh
né konsideraté vetém até gé ndodhé brenda godinés sé shkollés. Té gjithé faktorét, disa nga té cilét

u pérmenden, duhet trajtuar si partner autonom, té paevitueshém me ndikimin e tyre.

Vet shprehja “Qeverisje Demokratike” nénkupton administrimin, udhéhegjen apo
drejtimin e njé shkolle, mbéshtetur né njé séré vlerash té shogérisé té cilat i japin format koncepti
ligjor dhe shoqéror té té drejtave té njeriut, e deri te pjesémarrja e té gjitha paléve té interesuara né
marrjen e vendimeve né shkollé. Kéto palé té interesuara mund té jené nxénésit, personeli i

shkollés, prindérit etj.

Qeverisja éshté térésia e veprimeve logjike brenda njé organi a subjekti né pajtueshméri
me vetit e tyre dhe té rrethit. Varésisht nga veprimet e ndérmarra dhe zbatimi i tyre nga strukturat
pérbérése té organit edhe pajtueshméria e gjitha kétyre proceseve me rrethin, flitet pér njé geverisje
pozitive dhe negative.

Sistemi i geverisjes sé shkollés ndryshon shumé nga shteti né shtet. Né té shumtén e rasteve
té edukimit publik, késhilli drejtues lokal éshté autoritet pérgjegjés, qé pérfagéson shumicén
politike. Situata éshté e ngjashme né shkollat private. Shkalla e autonomisé lokale ose regjionale
ndryshon gjithashtu prej shteti né shtet por, pavarésisht nga shkalla e pavarésisé, udhéhegési i

shkollés éshté pérgjegjés ndaj ndonjé forme té pushtetit mé té larté.

Pérfitimet e geverisjes demokratike té shkollés sipas Késhillit t¢ Evropés mund té
pérmblidhen né kéto pika: Pér té pérmirésuar disiplinén, pér té reduktuar konfliktin; pér té béré
shkollén me konkurruese; pér té siguruar ekzistencén e ardhshme té demokracive té géndrueshme.
Sipas Késhillit t& Evropés né ¢do shkollé ka gjithashtu fusha kyce ku shpalosen disa parime e té
cilat jané: geverisja, llogaridhénia publike dhe lidershipi; edukimi ku vlerat jané né gendér;

bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja; konkurushmeria dhe disiplina e nxénésve.

Demokracia demokratike né arsim éshté njé term i ndérlikuar pér tu konceptuar né kété

fushé si né ¢do fushé tjetér. Eshté e mbushur me norma dhe ligjérime, hegjemoni dhe paradokse,

8



dhe termi éshté béré aq i integruar né leksikat e aktoréve politiké e autoreve letrare sa qé nuk flet
mé pér njé kuptim té vetém por pér njé gamé té gjéré kuptimesh. Eshté béré dicka qé 'kryhet' ose
béhet né arsim, sé bashku me elementet tjera - si¢ éshté veté akti i mésimdhénies - né ményré qé
té arrihet geverisja e pércaktuar.

Né kété punim “Qeverisja demokratike ¢ shkollave né Republikén e Kosovés — aspektet
krahasuese me qeverisjen ¢ shkollave né Mbretériné e Norvegjis€” éshté njé teme gé trajton
nivelin e geverisjes né shkolla né pérgjithési por edhe dallimet gé mund té kété Republika e
Kosovés dhe ajo e Mbretérisé sé Norvegjisé. Né kété pjese do té mundohemi té gjejmé dallimet
dhe té pérbashkét e kétyre dy shteteve pasi shohim se geverisja demokratike né shkolla ndryshon
shumé nga shteti né shtet. Pérmes pjesés pérfundimtare ku vendosen konkluzionet dhe

rekomandimet do té béhét edhe pérmbyllja e kétij punimi.



KAPITULLI'I

1. QEVERISJA DEMOKRATIKE NE SHKOLLAT E REPUBLIKES SE KOSOVES

1.1. Kuptimi i geverisjes demokratike né shkolla

Shpeshheré né jetén e pérditshme bémé njé komplikim né mes té “Qeverisjes
Demokratike” né shkolla dhe “Administrimit”. Duke e pasur parasysh se administrimi nuk ka gené
i mjaftueshém pér té arritur efektet pér njé rritje té cilésisé né njé shkollé, atéheré e ashtuquajtura
Qeverisja demokratike e ka plotésuar deficitin gé ekziston né shkolla. Sistemi i geverisjes
demokratike né njé véshtrim té gjeré thekson decentralizimin e detyrave dhe pérgjegjésive né
shkollé dhe bashkéveprimin e njé varg institucionesh né arritjen e géllimeve thelbésore pér

shkollén.

Qeverisja demokratike nénkupton geverisjen e cila bazohet né vlera, rregulla, etiké dhe
bashkéveprim té vazhdueshém né respektim té ideve té secilit gé involvohet né kété institucionég,

e rrjedhimisht béhet fjalé edhe pér mésimdhénésin, nxénésin dhe prindérit. (Trafford, 2007)

Duke e ditur réndésiné e madhe gé ka geverisja demokratike e shkollave pér zhvillimin e
njé edukimi sa mé cilésor, shumé autoré kané trajtuar kété temé, por nuk éshté béré ndonjé studim
i miréfillté duke krahasuar geverisjen demokratike té& shkollave dhe duke krahasuar me ato té
shteteve té Bashkimit Europian, té shteteve mé té zhvilluara me shkallé té larté té edukimit me
arsimim. Késhtu kemi librin e autoréve Husayn, H., Salihaj, J., Nikoleta, M., Qeverisja dhe
udhéheqja né arsim. Ku thuhet: “Cilésia e sistemit arsimor varet nga cilésia e pérformancés sé

secilés shkollé.

Standardet e larta arrihen dhe ruhen pérmes ndérveprimit mes drejtorit, mésimdhénésve,
nxénésve, prindérve dhe komunitetit té gjeré. Pér té arritur rezultatet mé té mira, nevojé parésore
pér drejtorin e shkollés éshté té punojé né grup. Pastaj Fullan, Michael Udhéhegja né Kulturén e
Ndryshimit ku thoté “Pér tu béré pilot duhet t€ mésosh ta drejtosh aeroplanin; udhéheqgja nuk éshté
ndryshe. Askush nuk déshiron té fluturojé me njé pilot té patrajnuar. Pra pér té gené njé udhéhegés

I miré duhet té kesh pérgatitjen e duhur pér drejtimin e njé institucioni shkolloré.
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Dhe Kkjo ka béré gé shumé autoré mé pas té merren seriozisht me kété temé me réndési pér
shkollén. Cilésia né arsim varet nga veté institucioni shkollor, e shkolla varet nga udhéhegja
profesionale dhe e pérgjegjshme, duke pasur parasysh edhe mbikéqyrjen dhe kontrollin, si

parametra pa té cilét nuk mund té pritet cdoheré udhéhegje efektive.

Gjejmé shembuj té shumté né literaturé gé déshmojné pérvoja té ndryshme menaxheriale,
duke i ndaré shkathtésité e njé udhéheqési té suksesshém né tri kategori: vepruese, njerézore

(humane) dhe konceptuale”.

Krijimi i njé mendimi pozitiv né shkollg, i njé klime t& mirékuptimit dhe respektit té
ndérsjellé té stafit t& shkollés me nxénés dhe prindér, duke u ofruar mundési té barabarta té gjithéve
pér suksese né mésimdhénie dhe né mésimnxeénie, tregon pér njé vizion té drejtorit té shkollés, i
cili éshté garanci edhe pér rezultate té shénuara né kété fushé. Né literaturén e késaj fushe gjejmé
edhe pérdorimin e nocioneve tjera pér udhéheqjen e shkoll€s, si shprehjen “qeverisje e shkollés”,
(Backman,.E & Trafford,.B, 2007) e cila nénkupton njé udhéheqje demokratike, e bazuar né vlerat

e té drejtave té njeriut, autorizimin, gjithépérfshirjen, etj.

Njé kérkesé thelbésore, gé shtrohet para njé subjekti menaxherial, &shté aftésia pér té
béré ndryshime. (Fullan, 2006). Kur dihet se procesi i ndryshimit nuk zhvillohet lehté e as pa
sakrifica té shumta, ai kérkon, jo vetém udhéhegés kurioz e té guximshém, ballafagim me sfida té
shumta, por, para sé gjithash, dije, vizion dhe planifikim té rrugéve dhe etapave té zhvillimit té njé
procesi drejt ndryshimit. Ndryshimin duhet kuptuar vetém si njé mundési mé e miré dhe me efekte
pozitive nga té gjithé. “Secili i punésuar duhet ta kuptojé ndryshimin, si mundési gé né proces e
sipér secili n€ kohé t& ndryshme do t€ fitojé optimumin nga ményra e re e bérjes sé punés”. (Zeneli,

2013)

Pra, pa punén e drejtorit, pa nismat e tij, pa angazhimin né nisma konkrete dhe pa njé
koordinim té miré té té gjitha resurseve né shkollé nuk mund té priten rezultate té dallueshme e as
ndryshime té gjendjes gé do té reflektonin pérparim menaxherial dhe menaxhim té suksesshém té
institucionit konkret. Shkolla, familja dhe komuniteti jané faktorét mé té réndésishém pér
edukimin dhe arsimimin e brezit té ri. Bashképunimi né mes tyre éshté i lidhur ngushté me géllimin
e pérbashkét, gé: té pérgatisin fémijé té edukuar miré, té pérshtatur, t¢ mencur, té afté dhe té
shkathét pér jeté etj.” (Prof.dr. Aferdita Deva-Zuma&Bashképunetor, 2009)
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Gjithsesi menaxheri duhet té bashképunojé me njé staf té afté, ngase i vetém, sado té jeté
i pérgatitur e i shkathté né punén e tij, nuk mund té arrijé rezultatet e déshirueshme. Por me gjithé
punén e miré gé kané béré kéta autoré me punimet e tyre teorike mendoj se né shkolla duhet té
béjmé hulumtime né ményré gé té kuptojmé sa mé miré, se si geverisen shkollat tona né ményré
demokratike, sa praktikohet geverisja demokratike cilat jané véshtirésité dhe pérparésité né kété

céshtje.

Gjaté hulumtimit do té dalim me rezultatet konkrete té cilat rezultate do ti sjell nga shkollat
té ndryshme nga geverisja e tyre nga drejtorét e shkollave té ndryshme. Mésimdhénia dhe nxénia
cilésore né shkollg, né maseé relativisht té madhe, varet nga njohurité dhe angazhimi i drejtorit té
shkollés né promovimin e njé kulture té pritjeve té nivelit té larté prej nxénésve dhe prej personelit
mésimor; mentorimi dhe mbéshtetja e zhvillimit profesional té personelit pér zbatimin e gasjeve
efektive t€ mésimdhénies dhe mésimnxeénies, té cilat bazohen né nevojat e nxénésve, aftésité dhe
interesat e tyre, dhe monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i progresit dhe i arritjeve. Mirépo
kjo nuk do té arrihet edhe pa mekanizma té tjeré né té cilén do té plotésonin deficitin e madhé né
té cilén ekziston né shkolla dhe jo vetém té institucioneve té tjera brenda shkollés. (INSTITUTI
PEDAGOGIIK | KOSOVES, 2013)

Qeverisja mund té definohet si bashkési e masave dhe e aktiviteteve pér sigurimin e njé
shkalle mé té larté té organizimit me géllim té arritjes sé rezultateve mé optimale, ose edhe si
ményré e zgjedhjes sé alternativave geverisése gé mundésojné arritjen e synimeve — vizioneve.
Qeverisja merr vendime strategjike afatgjata. Me gjithé pérpjekjet tona qé té dallojmé geverisjen
dhe udhéhegjen, geverisja dhe udhéhegja véshtiré se mund té ndahen né jetén e pérditshme té

shkollave.
1.2. Institucionet té cilat ndihmojné né demokratizimin e njé shkolle

Njé shkollé té jeté efikase dhe té keté funksionalitet té larté duhet té krijohen edhe
institucionet e tyre gé ndryshe sipas ligjit njohén si késhilla, té cilave pérfagésojné edhe nivelin
demokratik pérfagésues por edhe zbatues té legjislacionit. Prandaj si né shumé vende té botés edhe
Republika e Kosovés e ka té rregulluar kété ¢éshtje sa i pérket kétij sistemi funksional. Pér té
pasur njé efikasitet t¢ madh né shkolla éshté krijuar edhe njé strukture aty. Né Kosové si pér

shembull ligji e ka pércaktuar garté se cilat mund té jané organet e shkollés e té cilat jané:

12



Késhilli Drejtues i Shkollés:

Udhéhegja (Drejtori, zv. Drejtori, Sekretari);

Organet Profesionale: késhilli i arsimtaréve, késhilli i klasave, Aktivet Profesionale;
Organet pérfagésuese: Késhilli i prindérve dhe késhilli i nxénésve;

Shérbimet profesionale: Pedagogu, psikologu, bibliotekari dhe mjeku;

o ok~ wbd -

Stafi i mésimdhénésve: Mésimdhénésit, koordinatori i cilésisé, kujdestarét e klasave,
kujdestaret e dités dhe edukatoret e parafilloreve;
7. Stafi Teknik: shtépiaku, mirémbajtési i higjienés, mirémbajtési i ngrohjes gendroré dhe
roja e shkollés. (Rregullore, 2018)
Kéto jané vetém disa nga késhillat gé jané té pércaktuara me ligj, megjithaté mund té
krijohen edhe késhilla té pérkohshme qé shérbejné né aspektin kulturor, sportiv, garues, human
etj. e té cilat béhen né bashképunim me Drejtoriné e shkollés dhe késhillin e Shkollés.

1.2.1. Késhilli i Shkollés

Késhilli drejtues i shkollés si organ geverisés i institucioneve arsimore ose trajtuese ka pér
detyré dhe pérgjithési té pércaktuar me rregullore. (MAShT, 2016) Udhézimi Administrativ
pércakton detyrat e késhillit drejtues gé ta ndihmojé shkollén dhe zhvillimin e saj né té gjitha fushat

e cilésisé. Kjo nénkupton qé késhilli drejtues i shkollés ka pér detyré dhe pérgjegjési qé:

- té miratojé listén e teksteve shkollore;

- né zgjedhjen e personelit arsimor;

- né menaxhimin financiar té shkollés

- té hartoj rregullat e mirésjelljes sé shkollés;

- té kontribuoj né hartimin zhvillimor té shkollés;

- né memenaxhimin e donacioneve dhe kontributeve;
- né aktivitete jashtékurrikulare. (MAShT, 2016)

Bazuar né detyrat dhe pérgjegjésité e késhillit drejtues té shkollés, né té cilén jané té
pércaktuara me kété rregullore anétarét e zgjedhur té késhillit duhet té hartojné né plan veprimi né
njé ményré qé késhilli té zhvillojé aktivitetet gé kontribuojné né sferén e cilésisé sé shkollés. Plani
i veprimit duhet té pérgatitet né bashképunim me té gjithé anétarét e késhillit drejtues. Ku plani

duhet pérfshiré aktivitetet kryesore si:
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- personat pérgjegjés sipas aktiviteteve té caktuara;
- kohen e nevojshme pér kryerjen e aktiviteteve;
- mbikéqyrésit e aktiviteteve.

Mandati i késhillit drejtues éshté 3 vite dhe i réndésishém né afat edhe té rizgjedhjes mé
procedura té njéjta. Késhilli drejtues duhet té sigurojné gé shkolla té kété gjithé dokumentacionin
e duhur sa i pérket té hyrave dhe shpenzimeve né shkollé. Dhe nése shkolla ka njé késhill drejtues
profesional atéheré né njé kohé té rritjes sé garés dhe presionit gé shkolla té arrijé rezultate sa mé
té mira, pjesémarrja éshté céshtje kyce pér pérmirésimin e nivelit té arsimit.

Késhilli drejtues mund té luaj rolé efektiv né ballafagimin me mungesat e suksesit né fusha
té ndryshme si¢ éshté: siguria, proceset akademike dhe projektet shkollore. Késhilli drejtues i
shkollés pérfagéson interesat e komunikimit né vendin ku operon shkolla, ai funksionon si organ
vendim marrés qé kontribuon né ményré konstruktive drejt geverisjes demokratike duke respektuar
géllimet dhe sfidat me té cilat ballafagohet shkolla dhe menaxhmenti i saj. (Rregullore, 2018)

Komuna, pas pranimit t& propozimit té késhillit drejtues t& shkollés, miraton rregullat e
parapara pér té promovuar sjelljen e miré dhe disiplinén e nxénésve, dhe pér té promovuar
konceptin e shkollave té shéndetshme dhe eliminimin e dhunés. (LIGJI Nr. 04/L-032, 2011)

Rregullat e shkollés i caktojné té drejtat dhe detyrimet e nxénésve gé nuk jané parashikuar
né kété ligj apo aktet nénligjore té nxjerra sipas tij, por ato jané té bazuara gjithmoné né
legjislacionin né fugi. Késhilli i Shkollés pérve¢ gé éshté organ vendimmarrés éshté edhe
monitoruese né té shumicén e rasteve dhe njékohésisht pércjell gjithé mbarévajtjen menaxheriale

té shkollés.

1.2.2. Udhéheqgja e shkollés (Drejtori, zv. Drejtori, Sekretari)
Kompetencat pér pércaktimin e shkollave dhe organizimit té tyre konforme ligjit pér

vetégeverisje lokale né Kosové i éshté dhéne komunave. (Ligji 03/L-040, 2008). Bazuar né ligjin.
Drejtori, zévendési dhe sekretari jané njé trio qé paragesin sistemin e pérgjithshém menaxherial

né njé shkollé dhe kané pér detyre:

- organizimin, planifikimin dhe udhéhegjen né punén e shkollés,
- pérgatisin propozimin e planit vjetor té punés dhe jané pérgjegjés pér jetésimin e
tij,
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jané pérgjegjés pér realizimin e té drejtave té fémijéve dhe té drejtave dhe
detyrimeve té nxénésve,

udhéheqin me punén e Késhillit Pedagogjik dhe pérgatisin mbledhjet e Késhillit
drejtues,

i raportojné heré pas here né bazé té kompetencave Késhilli drejtues pér punén e
shkollés,

mbikéqyrin né ményre sistematike dhe késhillojné personelin e shkollés,
kujdesen né vazhdimési pér bashképunimin e institucionit me prindérit (mbledhjet
e prindérve, orét pér biseda dhe format e tjera té bashképunimit),

se bashku me mésimdhénésit kryesisht kujdestar njoftojné prindérit pér punén e
shkollés, si dhe pér ndryshimin e té drejtave dhe té obligimeve té nxénésve ,
bashképunojné me késhillin e nxénésve dhe ndjekin punén e tyre

vendos pér masat edukative né bazé té legjislacionit dhe kompetencave gé kané ,
pérfagésojné shkollén dhe éshté pérgjegjési e tyre pér ligjshmériné e punés sé
shkollé,

pércaktojné sistematizimin e vendeve té punés né shkollé sé bashku edhe mé
komisionet pérkatése komunale né bazeé té legjislacionit,

vendosin bashkérisht pér krijimin e marrédhénies sé punés dhe pér pérgjegjésiné
disiplinore té punétoréve dhe kujdesen pér bashképunimin e shkollés me shérbimin
shéndetésor té saj etj.

Komunat né Kosové jané pérgjegjése pér tere sistemin e funksionimit té arsimit né

komunén e tyre dhe até edhe aspektin menaxherial, prandaj Drejtoret dhe stafi tjetér menaxherial

duhet té jeté né shérbim té zbatimit té ligjit dhe né ngritjen e cilésiseé.

DKA éshté pérgjegjése pér téré funksionimin e sistemit arsimor né komunén e tyre mé

pérjashtim té atyre gé jané té rregulluara me ligj té jané ndryshe. Cdo komuné duhet gé veté apo

né bashképunim me komunat e tjera té themelojé ekip profesional vlerésues dhe pérkrahés pér

nevojat e posagme arsimore, té pérbéré nga specialisté té arsimit, punés sociale, psikologjisé dhe

té rehabilitimit, si mbéshtetje e jashtme pér institucionet arsimore dhe aftésuese pér té ofruar

késhillime dhe udhézime pér mésimdhénésit, nxénésit dhe prindérit. Drejtori né shumicén e

rasteve sipas ligjit éshté menaxheri kryesor dhe jep pérgjegjési né Drejtorité Komunale pér Arsim.

15



Al raporton pér mbarévajtjen e mésimdhénies dhe mésimnxénies né shkollén e tyre, dhe
pér planifikimin afatshkurté dhe afatgjaté té shkollés. Eshté padyshim njeriu kryesor gé béngé

ndérlidhjen mes politikave komunale dhe kérkesave té késhillave né shkollé.

1.2.3. Organet pérfagésuese
Ndér organet me té réndésishém né aspektin e plotésimit té hierarkisé né shkollé jané edhe
organet pérfagésuese té Késhillave té Klasave dhe késhillave té nxénésve. Késhillat e klasave i
pérbéjné mésimdhénésit dhe bashképunétorét né mésim té cilét zhvillojné mésimin né klasat
pérkatése. Kaéshillin e klasés e udhéheq kryetari, i eméruar nga drejtori me mandat njévjecar.
Késhilli i klasés mban mbledhje sipas nevojés.

Késhilli i nxénésve - éshté organ pérfagésues. Té drejtat dhe obligimet e Késhillit té
nxénésve jané té pércaktuara né nenin 18 té Ligjit nr. 04/L-032, pér Arsimin Parauniversitar né
Republikén e Kosovés. (LIGJI Nr. 04/L-032, 2011) Detyrat e késhillit té nxénésve jané:

- kujdeset pér realizimin cilésor dhe sasior té planit dhe programit mésimor té ¢do
paraleleje,

- kujdeset pér cilésimin e rregullt dhe real té nxénésve pér ¢do Iéndé mésimore,

- veérteton suksesin individual té nxénésve pér ¢cdo Iéndé mésimore dhe suksesin e
pérgjithshém né paralele,

- kujdeset pér vijimin e rregullt té nxénésve né mésim,

- propozon nxénésit pér lavdata, shpérblime dhe masa disiplinore,

- ndihmon punén e bashkésisé sé nxénésve dhe trupave tjeré né paralele,

ndihmon bashképunimin me prindér.

Né raste té arsyeshme, drejtori mund té vendosé gé dy ose mé shumé késhilla té klasave
té zhvillojné punén né seanca té pérbashkéta. Késhillat e klasave zakonisht zhvillohen njé heré né
javé né cdo klaseé té njé shkolle por gé sipas temave ato mund té takohen edhe me shpesh. Késhilli
I klasés si¢ e thamé edhe me larté éshté njé strukturé e institucionalizuar gé ua mundéson nxénésve
t’1 artikulojné shqetésimet e tyre dhe t’i diskutojné ato me mésuesit dhe nxénésit e tjeré lidhur me

shqetésimet apo kérkesat e tyre.
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Zakonisht, ekziston njé dokument i shkruar ku késhillat e klasave pércaktojné rregullat dhe
nenet né té cilén i pérmbahen. (DKA, 2018) Komponentét kryesoré té késhillave té klasave jané
Gjetja dhe mbledhja e ¢éshtjeve pér t’i diskutuar si¢c mund té jané konfliktet, infrastruktura,
udhétimet shkollore brenda dhe jashté vendi, orét letrare, sporti, kultura, kuizet, rregullat,
mésimdhénia etj. Natyrisht sé né bashképunim edhe me késhillat tjeré renditen kérkesat apo
ankesat e né njé dosje té késhillit té klasés ose t’i postojné ato né njé kuti letrash gé jané pérheré
té arritshme, ose ti drejtohen organeve kompetente vendimmarrése. Ato miratojné né pérpikéri
dhe sipas rregullores edhe funksionin e tyre si p.sh kryetari, nénkryetari, kryesuesi, procesmbajtési
etj. Keéshilli i prindérve - Cdo institucion edukativ arsimor duhet té keté késhill t& prindérve qé
pérfagéson vendimmarrjen e prindérve né shkollé, duke u bazuar né nenin 19 té Ligjit nr. 04/L-
032, pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés. (LIGJI Nr. 04/L-032, 2011)

Shkolla ka késhillin e prindérve, té cilin e pérbéjné nga 1 pérfagésues i prindérve nga ¢do
paralele. Anétarét e Késhillit té prindérve zgjedhén pér ¢do vit shkollor nga prindérit né ¢do
paralele té shkollés. Késhilli i prindérve zgjedh kryetarin. Pérgjegjésité e késhillit té prindérve

jané:

- inicion diskutimin pér té gjitha ¢éshtjet me interes pér punén né shkollé dhe u jep
rekomandime organeve té shkollés né lidhje me kéto ¢éshtje,
- zgjedh dhe shkarkon anétarin e Késhillit drejtues nga radha e prindérve,
- merret me céshtje té tjera gé kané té béjné me aktivitete mésimore dhe
jashtémésimore, ose me organizimin e punés né shkollé.
Késhilli i mésimdhénésve - né anén tjetér éshté organ profesional i mésimdhénésve. Al
pérfshiné té gjithé mésimdhénésit e shkollés dhe bashképunétorét e jashtém. Keéshilli i
mésimdhénésve zgjedh tre pérfagésues té mésimdhénésve né Késhillin drejtues té shkollés, me

vota té fshehta. Ata pérfagésojné interesat e mésimdhénésve.

Mbledhjet e Késhillit t¢ mésimdhénésve organizohen, thirren dhe udhéhigen nga drejtori i
shkollés, né mungesé té tij zévendés drejtori (nése ka), né mungesé té drejtorit apo
zévendésdrejtorit, nga njé mésimdhénés i caktuar nga drejtori. Késhilli i mésimdhénésve propozon
zhvillimin e kurrikulave Iéndore, masat zhvillimore pér personelin mésimor dhe programin

pérkrahés pér nxénésit.
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Aktivi profesional 1éndor - éshté organizim i vecanté lIéndor né kuadér té shkollés, gé ka
pér géllim organizimin, koordinimin dhe bashkérendimin e punés sé mésimdhénésve népér Iéndé
té caktuara. (LIGJI Nr. 04/L-032, 2011) Q¢llimi i vetém i aktiveve profesionale &shté qé t’i
bashkérendojné punét e tyre profesionale, duke kontribuar né planifikimin né detaje té materies

mésimore, e cila do té caktohet té punohet gjaté vitit mésimor dhe realizimin e saj.

Béné planifikimin né detaje té angazhimeve shtesé té€ punés me nxénés, si: organizimin e
garave té diturisé, ekskursioneve gé lidhen me programet mésimore; organizimin e manifestimeve
té ndryshme gé kané réndési pér shkollén dhe mé gjeré. Béné planifikimin e shénimit té datave té
réndésishme shtetérore e kombétare. (Likaj, 2016)

Merr iniciativa té planifikuara miré pér té bashképunuar me aktivet profesionale jo vetém
brenda shkollés, por edhe me shkollat tjera, me géllimin e vetém, té avancimit té procesit
edukativo-arsimor té brezit té ri, duke kémbyer pérvoja té ndryshme. Aktivet profesionale i
themelon drejtori me rekomandimin e Késhillit Pedagogjik. Aktivin profesional e udhéheq

kryetari, i eméruar nga drejtori me mandat njévjecar. Aktivi profesional ka pér detyré qgé:

- Kujdeset pér realizimin cilésor dhe sasior té planit dhe programit mésimor pér
Iéndén pérkatése mésimore,

- Kujdeset pér pérparimin mésimor pér [émenj té caktuar mésimor,

- Propozon pajisjen e shkollés me mjete mésimore,

- Propozon ndarjen e 1éndéve mésimore,

- Harton programin e punés profesionale.

- Kryen edhe puné tjera me interes pér shkollén.

1.3. Sistemi i Arsimit né Republikén e Kosovés

Kosova ndoshta ka géné njéra prej vendeve té Ballkanit gé éshté detyruar té bé&jé ndryshime
té médha pér njé kohé té shkurtér né sistemin e arsimit. Transformimi i sistemit arsimor né Kosové
filloi vetém pasi pérfundoi lufta, dhe ky transformim kishte edhe sfidat e veta né té cilén Kosova
sidomos né nivelin e ulté arsimor ju dashté té merrej seriozisht. Ky ndryshim erdhi si pasojé e
krizés dekadéshe gé ishte instaluar nga sistemi komunist jugosllav né fillim, pastaj duke e vazhduar

sistemin paralel gjaté viteve té néntédhjeta. (Shaqiri, 2021)
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Sistemi arsimor né Kosové aktualisht ka pésuar disa ndryshime né 10 vjetshin e fundit,
sepse ishte planifikuar gé arsimi i mesém i larté té jeté deri né klasén e 12, megjithaté sot ky sistem

éshté i ndaré késhtu:

- Arsimi parashkollor ( fémijé té moshés < 6-vjecare);
- Arsimi fillor ( klasat 1-5, fémijé té moshés 6 — 10-vjecare);
- Arsimi i mesém i ulét (klasat 6-9, fémijé té moshés 11 — 14 vjecare);
- Arsimi i mesém i larté (klasat 10-12, fémijé té moshés 15 — 18- vjecare); dhe
- Arsimi Universitar (Shkalla e paré — Bachelor, Shkalla e dyté - Master (MA) dhe Shkalla
e treté - Doktoraturé (Ph.D.) (Aliu, 2015).
Ky sistem i arsimit éshté rregulluar edhe me ligjet né fuqi té republikés sé Kosovés né té
cilén pércaktohet né ményré té detajuar edhe pér fushéveprimin e tij. Prandaj né nivel té
pérgjithshém pavarésisht ndryshimit té shpeshté té ligjeve dhe reformave né Arsim, Kosova ka

arritur té inkorporoj sistemin e Bolonjes, njé sistem mjafté i avancuar.

Njé nder té arriturat e reformave né arsim éshté edhe partneriteti shkollé-familje né té cilén
i jep njé mundési gé té kété njé sukses fémijés gé né fillet e saj. (Zuna, 2009) Njé nder objektivat
e késaj reforme padyshim qgé éshté té shikohen edhe trendét me té mira té zhvillimit té arsimit né
Evropé dhe me gjéré, dhe té pérshpejtojé mekanizmat e zbatimit té reformave qé kané té béjné mé

arsimin né pérgjithési.
1.3.1. Arsimi Parafillor

Fémija nuk lind si personalitet i formuar, prandaj edhe rruga e zhvillimit té tij éshté e gjaté
dhe komplekse. Ky zhvillim nénkupton procesin e vazhdueshém dhe ndryshimet cilésoré né té
cilén duhet té kété afinitet té géndrueshém edhe formésimi i personalitetit té fémijés. (Zuna A. D.,
2003).

Arsimi parafillor &shté organizuar me Ligjin Nr. 02/L-52 né té cilén pérshkruhen té gjitha
detajet si té organizohet ky mésim. Sipas kétij ligji Edukimi parashkollor &shté hallké pérbérése e
sistemit unik té edukimit dhe arsimit né Kosové ku pérfshin fémijét deri me regjistrimin e tyre né
shkollén fillore. Gjithashtu ky ligj specifikon se vijimi i edukimit parashkollor éshté vullnetar.
(02/L.-52, 2006)
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Qéllimet e ligjit pér edukim parashkollor jané rregullimi normativ institucional i edukimit
parashkollor né institucionet parashkollore.s Qéllimet kryesore té edukimit parashkollor jané si né

vijim:

- Téinkurajohet aftésia gé té kuptohet dhe té pranohet vetvetja dhe té tjerét;

- Té inkurajohet aftésia pér bashkébisedime, té pranohen ndryshimet dhe té marrin pjesé né
grupe;

- Té inkurajohet aftésia pér té identifikuar emocionet dhe té nxiten né shprehjen dhe
manifestimin e pérjetimeve emocionale;

- Té inkurajohet kérshéria, shpirti hulumtues, intuita dhe imagjinata dhe té zhvillohet
mendimi i pavarur;

- Té inkurajohet zhvillimi gjuhésor dhe i komunikimeve tjera pér pérdorimin efikas dhe
kreativ té gjuhés, gé mé voné té ndihmojé né lexim dhe shkrim;

- Té inkurajohet aftésia dhe shprehja artistike;

- Té transferohet dituria né fusha té ndryshme té shkencés dhe jetés sé pérditshme;.

- Té inkurajohet zhvillimi trupor dhe psikik;

- Té inkurajohet pavarésia e fémijéve né higjienén personale dhe né kujdesin e shéndetit té
tyre;

- Té inkurajohet raporti pozitiv ndaj mjedisit jetésor dhe vetédijesimi pér mjedisin ekologjik.
(02/L.-52, 2006)

1.3.2. Arsimii Mesém i ulté

Niveli i dyté me té réndésishém éshté edhe niveli fillor né té cilén pércaktohen edhe me
planin por edhe me kurrikulen né té cilén funksionon arsimi né Kosové. Niveli fillor né Kosové
zgjat 5 vjet, duke filluar nga klasa e paré deri né klasén e pesté (I — V). Grup-mosha e nxénésve né
kété nivel éshté nga 6 deri né 10 vje¢. (MAShT, 2021)

Arsimi Fillor dhe Arsimi i mesém i ulét - Sipas Ligjit pér arsimin fillor dhe t&¢ mesém né
Kosové, Edukimi Fillor (1-5) dhe i mesém i ulét éshté i obliguar pér té gjithé. Kjo nénkupton se
duhet té jeté né njé pérputhje edhe me standardet né té cilén kérkohet gé asnjé t¢ mos mbetet pa

mésuar dhe té ju ofrohen mundésité pér shkollim.
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Shkollimi i detyruar fillon kur fémija ka mbushur moshén 6 vje¢ (mosha minimale e arsimit
té obliguar). Sipas kétij ligji, shkollimi né institucionet arsimore me fonde publike éshté falas.
Arsimi i mesém i ulét éshté faza e dyté e arsimit bazé té detyruar dhe pérfshin klasat 6-9, gjerésisht
moshat 12 deri né 15 vje¢. Mésimi né shkollat fillore né Kosové mbahet né pesé gjuhé: né gjuhén
shqipe, serbe, boshnjake, turke dhe kroate. (MAShT, Arsimi fillor dhe i mesém, 2021) Niveli i
mesém i ulét shtrihet nga klasa e gjashté deri né klasén e nénté (VI — IX). Grupmosha e nxénésve

né kété nivel éshté nga 11 deri né 14 vjeg.
1.3.3. Arsimi i mesém i larté

Niveli i mesém i larté (klasat X — XII) funksionon né shkolla t&¢ mesme publike dhe
jopublike (té licencuara) dhe ndahet né gjimnaze dhe shkolla profesionale. Té dy kategorité jané
shkolla té profilizuara. Gjimnazet ndahen né kéto drejtime: shogéror, i pérgjithshém, i shkencave
natyrore, matematiké-informatiké dhe ai i gjuhéve. Shkollat e mesme profesionale ndahen, sipas
drejtimeve, si né vijim: teknike, bujgésore, ekonomike, t€ mjekésisé, t&é muzikés, té tregtisé,

teologjike, té artit, dhe gendra té kompetencés. (Shaqiri, 2021)

Arsimi i mesém i larté, gjimnaze dhe shkolla profesionale - Arsimi i mesém i larté éshté
organizuar né arsimin e pérgjithshém dhe né arsimin profesional. Arsimi i mesém i larté zgjat 3
ose 4 vjet varésisht nga programet arsimore té pércaktuara nga MASHT. Té gjithé nxénésit kané
té drejté té ndjekin kété nivel mbi baza vullnetare. Arsimi i mesém i larté ndahet né dy kategori
até té pérgjithshém dhe até profesional. Arsimi i mesém profesional, gé nénkupton shkollat
profesionale, si qéllim parésor pérgatitjen e kuadrove pér treg té punés, por ofron edhe mundési té
aplikimit né studime mé té larta post sekondare dhe universitare. Ky lloj arsimi éshté organizuar
né teté tipe té shkollave, ku mésimi zhvillohet né disa profile. (04/L-032, 2011)

1.3.4. Arsimii Larté

Arsimi i larté gjithashtu ndahet né nivele. Niveli i paré, me 3-4 vite studime, dhe 180 ose
240 kredi ECTS, pérfundon me diplomén Bachelor. Niveli i dyté, me 1 — 2 vite studime shtesé pas
Bachelorit, me 60 ose 120 kredi ECTS, pérfundon me diplomén Master. Né nivelin e treté té
arsimit té larté mund té ndigen studime té doktoratés. Né Kosoveé arsimi i larté mund té vijohet né

ményré té rregullt ose me korrespondencé.
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Kosova né sistemin e arsimit té saj publik pérfshin 43 institucione parashkollore, 952
shkolla fillore dhe t& mesme té uléta, 119 shkollave t& mesme té larta, dhe 9 institucione Arsimi
I Larté mund té merret né universitetet dhe institucionet e arsimit té larté profesional qofshin ato
private apo edhe publike. Né kéto institucione arsimore ofrohen studimet pér Bachelor, Master dhe
Doktoraturé dhe studentét mund té zgjedhin rrugén e rregullt té studimit ose até me

korrespondencé.

Ndryshime té médha jané béré né rrjetin e institucioneve té arsimit té larté dhe jané
adaptuar disa akte ligjore pér zhvillimin a kétyre institucioneve. Platforma e zhvillimit té sistemit
té arsimit té larté né Kosové éshté hartuar né bazé té objektivave té procesit té Bolonjés. Standardet
e arsimit té larté né Kosové jané pércaktuar bazuar né standardet evropiane. (MAShT, Arsimi i
Larté, 2011)

Pér vlerésimin e cilésisé né institucionet e arsimit té larté publik dhe privat éshté themeluar
nga MASHT-i né pajtim me Ligjin mbi Arsimin e Larté né Kosové: Agjencia e Akreditimit e
Kosovés (AAK). Kjo agjenci népérmjet procesit té akreditimit pérkrahé zhvillimin e cilésisé dhe
garanton cilésiné e punés arsimore dhe kérkimore shkencore né kéto institucione. (MAShT, Arsimi
i Larté, 2011)

Universiteti i Prishtinés éshté universiteti i vetém publik né Kosové dhe gjithsej ka 17
fakultete. Prané UP, nga 14 Korriku deri me 01 Gusht, mbahet Universiteti Veror i Prishtinés. Ky
Universitet pranon aplikime nga studentét shtetas dhe nga studenté nga Evropa Jug Lindore dhe
pjesa tjetér e Botés. Té gjithé té interesuarit duhet té kontaktojné me zyrén e Universitetit Veror té
Prishtinés pér té gjitha pyetjet qé kané né lidhje me edicionin e ri té kétij universiteti pér verén e
ardhshme. (MAShT, Arsimi i Larté, 2011)

Sistemi i Arsimit né Kosové llogaritet té jeté njé prej me té avancuarave né rajon dhe
konsiderohet se ka njé réndési té madhe pér pérgatitjen e kuadrove né té cilén ndihmojné studentet
edhe né partneritet ndérkombétar sa i pérket studimeve. Sistemi i arsimit né Republikén e Kosovés
ka pasur disa periudha té réndésishme zhvillimi pas vitit 1999 dhe shpeshheré éshté testuar me
modelet me té avancuara duke e respektuar edhe standardin evropian té arsimit por edhe ato

ndérkombétaré né té cilén kané géné njé test i véshtiré pér Kosovén.
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1.4. Sistemi shkollor né Mbretériné e Norvegjisé

Sistemi Norvegjez i arsimit éshté njéra nga sistemet mé té avancuar né boté né té cilén nga
matésit e arsimit shihet si njé model perspektiv dhe i zhvilluar. Pérvec sistemit parashkollor deri
né 5 vjet Sistemi shkollor norvegjez mund té ndahet né tre pjesé: Shkolla fillore (Barneskole,
moshat 6-13 vjec), shkolla e mesme e ulét (Ungdomsskole, moshat 13-16 vjec) dhe shkolla e
mesme e larté (Videregaende skole, moshat 16-19). Nivelet e Barneskole dhe Ungdomsskole jané

té detyrueshme dhe zakonisht quhen Grunnskole (fjalé pér fjalé pérkthehet né *'shkollé bazé").

Shkolla fillore dhe e mesme jané té detyrueshme pér té gjithé fémijét e moshés 6-16 vjec
dhe kjo ka béré gé pothuajse si né té gjitha vendet skandinave té jeté unike. Para vitit 1997, arsimi
i detyrueshém né Norvegji filloi né moshén 7 vjeg. Nxénésit shpesh duhet té ndryshojné shkollén
kur hyjné né shkollén e mesme té ulét dhe pothuajse gjithmoné duhet té ndryshojné shkollé kur
hyjné né shkollén e mesme té larté, pasi shumé shkolla ofrojné vetém njé nga nivelet, prandaj edhe

éshté njé sistem paksa i komplikuar por gé ofron mundési té mira. ( Nilssen, Fred Harald, 2014)

Sistemi arsimor norvegjez rregullohet nga legjislacioni kombétar. Ministria e Arsimit dhe
Kérkimit &shté pérgjegjése pér té gjithé nivelet e arsimit, pérfshiré parashkollorin (pér fémijét deri
né moshén pesé vjeg). E geveria kombétare éshté pérgjegjése pér formulimin e politikés arsimore,
dhe pércakton konturet e gjera té kornizave arsimore. Komuna dhe autoritetet lokale sigurohen gé
udhézimet dhe rezultatet e pércaktuara nga geveria té jané realizuar. Pérgjegjésia pér krijimin e
arsimit programet brenda arsimit té larté i jané deleguar kryesisht arsimit té larté veté institucionet,
dhe pérgjegjésia pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté i takon Agjencisé Norvegjeze pér
Sigurimin e Cilésisé né Arsim (NOKUT).

Gjaté 30 viteve té fundit, arsimi i larté norvegjez ka pésuar reforma té médha si rezultat i
Procesit té Bolonjés. Ndryshime té réndésishme jané béré né sistemin arsimor si pjesé e Reformés
sé Cilésisé té zbatuar né 2003/2004. Njé e re u prezantua sistemi i pikéve i bazuar né ECTS, si dhe
njé sistem i ri i gradimit dhe njé sistem i ri vlerésimi. Sistemi i arsimit té larté ishte u decentralizua,
dhe autonomia u rrit né nivel institucional. NOKUT ishte themeluar si njé organ i pavarur

pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé. (Word, 2017)
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Pér té reduktuar shkalla e braktisjes dhe inkurajimi i pérfundimit té studimeve pa vonesa,
u krijua njé plan pasues pér ata gé linin shkollén dhe studimet. Njé theks mé i madh ishte vendosur
edhe mbi ndérkombétarizimin si njé mjet pér pérmirésimin e arsimit té larté né Norvegji. Arsimi
éshté i detyrueshém pér fémijét e moshés 6 deri né 16 vjec. Gjuha e arsimit éshté Norvegjeze.
Sami, gjuha e pakicés Sami, mund té zgjidhet si e dyta gjuh&. Né rrethin Sami né veri té Norvegjise,
arsimi né Sami éshté gjithashtu né dispozicion. Arsimi i larté ofron njé numér né rritje té
programeve né Anglisht, vecanérisht né nivelin master, prandaj Mbretéria e Norvegjisé né dy
dekadat e fundit i ka dhéné njé réndési té madhe edhe pérfshirjes sé gjuhéve té huaja né programet
e tyre si té detyrueshme. (Word, 2017)

1.4.1. Shkolla fillore (Barneskole)

Né vitin e paré té shkollés fillore, nxénésit kalojné pjesén mé té madhe té kohés duke luajtur
lojéra edukative dhe duke mésuar strukturat shogérore, alfabetin, mbledhjen dhe zbritjen bazé dhe
aftésité themelore té gjuhés angleze. Né klasat 2-7, ata njihen me matematikén, anglishten,
shkencén, fené (duke u pérgendruar jo vetém né Krishterizém, por edhe né té gjitha feté e tjera,
géllimin dhe historiné e tyre), estetikén dhe muzikén, té plotésuara nga gjeografia, historia dhe

studimet shogérore né klasén e pesté.

Asnjé noté zyrtare nuk jepet né kété nivel. Sidogofté, mésuesi shpesh shkruan njé koment,
analizé dhe nganjéheré njé noté jozyrtare né teste. Testet duhet té merren né shtépi dhe t'u tregohen
prindérve. Ekziston gjithashtu njé test hyrés pér ta njoftuar mésuesin nése studenti éshté mbi
mesataren ose ka nevojé pér ndonjé ndihmé né shkollé. Kjo ndryshe quhet edhe si shkolla bazé né

Norvegji dhe kjo ka té béjé mé shumé mé aspektet e pérgjithshme shogéroré dhe té socializimit.
1.4.2. Shkolla e mesme e ulét (Ungdomsskole)

Kur studentét hyjné né shkollén e mesme té ulét, né moshén 12 ose 13 vjeg, ata fillojné té
marrin nota pér punén e tyre. Notat e tyre sé bashku me vendndodhjen e tyre né vend do té
pércaktojné nése ata pranohen né shkollén e mesme té larté té zgjedhur apo jo. Nga klasa e teté,

studentét mund té béjné njé zgjedhje (valgfag) dhe njé gjuhé.

Gjuhét tipike té ofruara jané gjermanishtja, fréngjishtja dhe spanjishtja si dhe studime
shtesé angleze dhe norvegjeze. Para reformés arsimore té gushtit 2006, studentét mund té bénin

njé zgjedhje praktike né vend té gjuhéve.
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Adoleshentét e lindur né 1999 dhe mé voné mund té zgjedhin edhe njé heré njé léndé
zgjedhore praktike té njohur si arbeidslivsfag ose studime karriere me fillimin e shkollés sé mesme
té ulét, duke marré késhtu mundésiné pér té zgjedhur dy Iéndé zgjedhore. Zgjedhjet ndryshojné
masivisht midis shkollave, madje edhe né té njéjtén komuné. Njé nxénés mund té marré provimin
e Klasés 10 né njé 1éndé té caktuar herét pérderisa atij ose asaj i &shté dhéné njé pérjashtim nga

udhézimet e métejshme né programin mésimor té shkollés fillore/té mesme té asaj I1énde.

Né vitin 2009, pesémbédhjeté vjetarét norvegjezé performuan mé miré né Programin
OECDs pér Vlerésimin Ndérkombétar t€ Nxénésve sesa vendet e tjera skandinave, me pérmirésim

té ndjeshém gé nga viti 2006.
1.4.3. Shkolla e mesme e larté (Videregaende skole)

Arsimi i mesém né Norvegji bazohet kryesisht né shkollat publike. Né vitin 2007, 93% e
nxénésve té shkollave t¢ mesme ndignin shkollat publike. Deri né vitin 2005, ligji norvegjez i
konsideronte shkollat e mesme private té paligjshme nése nuk ofronin njé "alternativé fetare ose
pedagogjike”, késhtu qé shkollat e vetme private gé ekzistonin ishin ato fetare (t& krishtera).
Shkollat e para "standarde" t¢ mesme private u hapén né vjeshtén e vitit 2005. Videregaende éshté

ekuivalent me njé shkollé t& mesme. (Johnson, Palmer, 1936)

Para vitit 1994 kishte tre degé té shkollimit t¢ mesém té larté: studime "té pérgjithshme"
(gjuhé, histori, etj.), "Tregti" (kontabilitet, etj.), Dhe "profesionale” (elektroniké, zdrukthtari, etj.).
Reforma e shkollés sé mesme té vitit 1994 ("Reforma 94") i bashkoi kéto degé né njé sistem té
vetém. Ndér géllimet e reformés ishte gé té gjithé duhet té kené njé sasi té caktuar té "studimeve
té pérgjithshme™ mjaft t&é médha pér t'i béré ata té pérshtatshém pér arsimin e larté mé voné, gé do
té thoté mé shumé teori né studimet profesionale, dhe duhet té jeté e mundur té kalohet nga njé
rrugé arsimore né njé tjetér pa humbur shumé kredit. Né sistemin e vjetér, dy vjet zdrukthtari do
té humbisnin nése déshironi té kaloni né studime té pérgjithshme, por né sistemin e ri ju mund té

mbani kredi pér té paktén gjysmén e tij.

Qé nga futja e reformés Kunnskapslgftet ("premtimi i njohurisé" ose "hegja e njohurive",
fjala lgfte gé ka dy kuptime) né vjeshtén e vitit 2006, njé student mund té aplikojé pér njé studim
té pérgjithshém (specializim té studimeve) ose studime profesionale ( yrkesfag) shteg. Brenda

kétyre shtigjeve kryesore ka shumé nén-rrugé pér t'u ndjekur.
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Njé shkollé e mesme e larté zakonisht ofron kurrikulé té pérgjithshme dhe profesionale.
Studimet profesionale zakonisht ndjekin njé strukturé tipike té quajtur "modeli 2+2": Pas dy vitesh

trajnimi né shkollé (me punétori dhe praktiké té shkurtér (Nordland, Eva, 2011)

1.5. Pavarésia e Shkollave né Mbretériné e Suedisé

Mbretéria e Suedisé éshté njéra nga vendet mé demokratike sa i pérket sistemit té
pérgjithshém té arsimit dhe pavarésisé sé shkollave. Numri i shkollave té pavarura me fonde
publike, né suedisht friskola, po rritet né Suedi. Pas ndryshimit té ligjit né vitet 1990, prindérit
dhe fémijét e tyre mund té zgjedhin midis shkollave pér shkollim, gofshin ato publike apo private.

Megjithése shkollat private ekzistojné pér sa kohé gé ka arsim té detyrueshém né Suedi,
ato nuk ishin njé alternativé konkurruese e pérhapur né shkollat komunale derisa ligji i vitit 1992
u siguroi atyre fonde publike. Kéto shkolla jo-komunale té financuara publikisht quhen friskola
pér t'i dalluar ato nga shkollat private me bazé shkollimi (nga té cilat kané mbetur vetém njé pjesé

e vogeél né Suedi).

Né Suedi, kéto shkolla té pavarura duhet t&€ miratohen nga Inspektorati i Shkollave dhe té
ndjekin planin dhe programet kombétare, ashtu si shkollat e zakonshme komunale. Né vitin 2020,
rreth 17 % e shkollave té detyrueshme dhe 34% e shkollave t& mesme té larta ishin shkolla té
pavarura dhe ato térhogén 15 % té té gjithé nxénésve té shkollave té detyrueshme dhe 28 % té té

gjithé nxénésve té shkollés sé mesme té larté. (Sweden Sverige , 2019)

Akti Suedez i Arsimit, sé bashku me Ligjin Suedez pér Diskriminimin, pérpiget té mbrojé
fémijét dhe studentét nga diskriminimi dhe trajtimi poshtérues. Né thelb, drejtori i shkollave
foshnjore, shkollave dhe programeve té edukimit té té rriturve jané pérgjegjés pér zbatimin e
ndalimeve kundér diskriminimit dhe sjelljeve poshtéruese, dhe pér promovimin e trajtimit té

barabarté.

Avokati i Popullit pér Barazi mbikéqyr respektimin e kétij ligji. Té gjithé nxénésit kané
gasje te njé mjek i shkollés, infermierja e shkollés, psikologu dhe oficeri i mirégenies sé shkollés-
té gjitha té financuara nga taksat. Gjithashtu, gé nga viti 2020, Konventa e Kombeve té Bashkuara

pér té Drejtat e Fémijéve éshté ligj suedez.
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Né vitin 2011, Akti Suedez i Arsimit u rishikua plotésisht, me kérkesa mé té larta formale
pér mésuesit. Akti aktual gjithashtu pérgendrohet mé shumé né shéndetin e nxénésve dhe
mésuesve dhe lejon mé shumeé liri zgjedhjeje sesa né té kaluarén. (Sweden Sverige , 2019) Po até
vit, kurrikula kombétare e Suedisé hyri né fugi. Kurrikula, e cila zbatohet pér té gjitha format e
arsimit té detyrueshém, erdhi me géllime té reja té pérgjithshme, udhézime dhe programe

mésimore.

Sistemi suedez i notave u pérditésua gjithashtu né vitin 2011, né njé shkallé té re notimi
me gjashté nota nga A né F, ku A né E jané nota kaluese, dhe F pérfagéson njé noté té déshtuar.
Ky sistem éshté i ngjashém me Sistemin Evropian té Transferimit dhe Akumulimit té Kredive
(ECTYS), sistemi standard i notimit pér arsimin e larté né Evropé. Q& nga viti 2012, notat caktohen

nga viti 7 né Suedi.

Qé nga 1 Dhjetori 2013, certifikimi profesional kérkohet pér mésuesit e shkollave dhe atyre
parashkolloré me kontrata té pérhershme. Vendimi kishte pér géllim ngritjen e statusit té
profesionit té€ mésuesit, mbéshtetjen e zhvillimit profesional dhe késhtu rritjen e cilésisé né arsim.
Ministria e Arsimit dhe Kérkimit éshté pérgjegjése pér politikat geveritare té arsimit dhe kérkimit.
Ministria punon né c¢éshtje gé pérfshijné performancén e shkollés, kushtet pér mésuesit dhe
financimin e studimeve. Inspektorati Suedez i Shkollave (Skolinspektionen) mbikéqyr dhe
shqyrton cilésiné e shkollave né té gjithé vendin pérmes inspektimeve té rregullta. Inspektorati

monitoron respektimin e Ligjit pér Edukimin.

Agjencia Kombétare pér Arsimin (Skolverket) siguron informacion né lidhje me arsimin,
promovon mirékuptimin dhe administron financimet dhe garantét publike. (Sweden Sverige ,
2019) Agjencia Kombétare pér Arsimin dhe Shkollat me Nevoja té Vecanta u siguron fémijéve,
té rinjve dhe té rriturve me aftési té kufizuara té njéjtat mundési pér zhvillim dhe arsimim gé i

takon secilit né shogéri.

Agjencia Kombétare Suedeze pér Arsimin e Larté Profesional analizon kérkesat e tregut
té punés pér arsimin e fuqisé punétore, vendos se cilat programe do té pérfshihen né arsimin e larté
profesional dhe ndan fonde publike pér ofruesit e arsimit. Agjencia gjithashtu vleréson dhe
inspekton cilésiné dhe rezultatet e kétij edukimi. Bordi i Shkollés Sami éshté njé agjenci
administrative pér shkollat publike Sami dhe aktivitetet e tyre té lidhura, té cilat geverisen nga

Urdhéresa e Shkollés Sami.
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1.6. Sistemi demokratik i menaxhimit té arsimit né Mbretériné e Suedisé

Sistemi demokratik i shkollave né Suedi éshté prej me té avancuarave né boté dhe kjo falé
ndryshimeve té vazhdueshme dhe rritjes sé cilésisé né arsim. Shpeshheré béhen njé varg pyetjesh
pér té paré se si funksionon dhe si duhet té pranohen detyrat zyrtare né aspektin e pérkujdesjeve
ndajn nxénésve. Pyetja gé ngritét &shté se: Cilat jané detyrat zyrtare té gendrave dhe shkollave té

Suedisé pér kujdesin ndaj fémijéve sipas dokumenteve té politikave kombétare?

Akti Suedez i Arsimit thoté: “Arsimi éshté té sigurojé nxénésit me njohurité dhe aftésité,
dhe, duke punuar sé bashku me shtépité e tyre, promovojné zhvillimin e tyre harmonik drejt bérjes

genie njerézore té pérgjegjshme dhe anétare té shogérisé. "

Késhtu arsimi ka njé detyré té dyfishté qé pérfshin té dyja njohurité tradicionale mandati
dhe mandati demokratik i ‘qytetarisé’. Akti i Edukimit gjithashtu thoté se “T¢ gjitha aktivitetet né
shkolla do té vazhdojné né pérputhje me ato themelore vlerat demokratike. " Sipas ligjit, nxénésve
u lejohet té ushtrojné ndikim né strukturimin e studimeve té tyre, né masén dhe formén garantuar

nga mosha e tyre dhe zhvillimi personal.

Té gjitha kurrikulat kombétare fillojné duke deklaruar: “Demokracia pérbén bazén e
(sistemi kombétar parashkollor/shkollor) ”. Koncepti i njé grupi té pérbashkét demokratik vlerat
shprehen né ményra identike né kurrikulat e ndryshme, duke treguar se kjo ¢éshtje nuk éshté e
kufizuar né njé nivel té vecanté arsimor, por supozohet té kalojné népér té gjitha ndérmarrjet
parashkollore dhe shkollore, pavarésisht nga mosha e fémijéve dhe té rinjve, si pjesé e njé procesi
té té mésuarit gjaté gjithé jetés. Kurrikula lidhen késhtu sé bashku pér té krijuar njé térési dhe pér

té siguruar vazhdimésia.

Kurrikula e vitit 1994 pér shkollén e detyrueshme, klasén parashkollore dhe Qendra Pas-
Shkollore deklaron se sigurimi i njohurive pér ato themelore vlerat demokratike nuk jané té
mjaftueshme né vetvete. Shkollimi duhet té ofrohet né formave demokratike dhe éshté gé t'i
pérgatisé nxénésit pér detyrén e marrjes personale pérgjegjésiné. Kjo pérfshin organizimin e
aktiviteteve edukative né pérputhje me ato me parime demokratike. Format e tilla té punés jané
thelbésore nése duan shkollat krijojné kushtet pér dialog mbi vlerat dhe normat. Kurrikulat e

ndryshme gjithashtu fokusohen né aftésité komunikuese té fémijéve dhe té rinjté.
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Kurrikula e detyrueshme e shkollés dhe kujdesit ndaj fémijéve, pér shembull, thekson
funksionin e shkollave si vende takimesh shoqgérore dhe kulturore: “Pérve¢ té genit té hapur ndaj
ideve té ndryshme dhe inkurajimit té shprehjes sé tyre, shkolla duhet té theksojé réndésiné e
zhvillimit té piképamjeve personale dhe té sigurojé nxénésve me mundési pér ta béré kété.
Udhézimet pér mésuesit thoné se ata duhet té "sqarohen dhe diskutojné me té nxénésit vlerat
themelore té shoqérisé suedeze dhe pasojat e tyre né aspektin e veprimit individual ’dhe* dhe
prezantojné hapur dhe diskutojné vlera, opinione dhe probleme. Planprogramet pérmbajné njé
numér kriteresh té notimit. Kéto jané pothuajse térésisht njohurité dhe arritjet e orientuara si né
nivelin e detyrueshém ashtu edhe né até té mesém té larté. Kjo do té thoté se tek vlerat e nxénésve
nuk merret parasysh procesi i notimit. Pértej dokumenteve té politikave kombétare, ka njé numér
té marréveshjet ndérkombétare né té cilat Suedia éshté palé dhe gé né kété ményré zbatohen,
pérfshiré Konventén e OKB -sé pér té Drejtat e Fémijéve dhe OKB —né Deklarata e té Drejtave té

Njeriut.
1.7. Demokracia si koncept né pérfshirjen e nxénésve né vendimmarrje

Pér té fituar njé ide se si kujdesi pér fémijét dhe shkollat né Suedi merren me konceptin e
vlerave demokratike, duhet té marrim parasysh se deri né ¢faré mase secili ballafagohet me ¢éshtjet
e marrédhénieve shoqérore, ndérveprimit dhe dialogut. Si jané marrédhéniet shogérore né ¢cdo
shkollé té caktuar? A ka hapésiré pér diskutim demokratik? Jané zhvillohen diskutime té tilla? A
pérdoren ato si mjet pér té punuar me vlerat dhe normat? Kush po merr pjesé né kéto diskutime
dhe kush jo?

Qendrat e kujdesit pér fémijét dhe shkollat si vende takimi jané shumé té réndésishme pér
fémijét dhe té rinjté. Nése ata ndihen pozitivé pér vendin varet pér gjérat té tilla si nése ndihen té
kénaqur me veten dhe nése ata ndjehen té afté té ndikojné né gjéra. Ata fémijé dhe té rinj qé
pérshkruajné veté si té pakénaqur me shkollén pohojné gjithashtu né njé shkallé mé té madhe se té
tjerét gé ata nuk jané né gjendje té ndikojné né até gé ndodh atje, ndérsa né té njéjtén kohé duke
shprehur interesin e tyre pér ta béré kété. (National Agency for Education, 2019) Pérmirésimi i
perspektivave pér zhvillimin e marrédhéniet e mira shogérore jané njé ményré pér té kundérshtuar
sjelljen abuzive. Suksesi i kujdesit pér fémijét dhe shkollat né krijimin e njé klime sigurie dhe
marrédhéniet e mira shogérore dhe mundésimi i dialogut éshté vetém pjesérisht pér shkak té

burimeve dhe mjedisin pérreth.

29



Shumica e studimeve tregojné se nxénésit né térési jané té kénaqur né shkollé dhe aspekti
social éshté i njé réndésie té vecanté. Shumica e mésuesve gjithashtu kénagen me punén e tyre né
shkollé. Shumica e mésuesve, nxénésve dhe prindérve ndihen se shkolla ofron njé mjedis té sigurt
dhe gé prindérit né pérgjithési mbahen miré té informuar pér até qé ndodh atje.

Né shkollé, nxénésit jané faktori kryesor edhe né vendimmarrje e edhe né vlerésim, prandaj
ata pérmes késhillave té shkollés, pérmes institucioneve té nxénésve dhe bashkéveprimit té tyre
arrijné té realizojné té drejtat e tyre qé nga vlerésimi e deri té organizimet apo edhe plasimin e
ideve. Nxénésit dhe mendimet e tyre merren shumé seriozisht né Suedi dhe kjo ndikon né rritjen e

cilésisé sé arsimit dhe né bashképunimin mésimdhénés-nxénés-prind.
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KAPITULLI 11

2. DEFINIMI | PROBLEMIT, QELLIMI | HULUMTIMIT, PYETJET DHE
HIPOTEZAT HULUMTIMIT
2.1. Objekti i hulumtimit

Objekti kryesor i hulumtimit éshté Qeverisja demokratike e shkollave né Republikén e
Kosovés — aspektet krahasuese me geverisjen e shkollave né Mbretériné e Norvegjisé né ményré
gé té shihen se cilat jané aspektet e pérbashkéta dhe krahasuese né mes té kétyre dy vendeve.

Objektivat kryesore jané:

- Kuptimi i nivelit demokratik té geverisjes sé shkollés né republikén e Kosovés;

- Sistemi i arsimit né Kosové dhe funksionimi i tij;

- Roli i institucioneve apo késhillave shkollore né demokratizimin e shkollés;

- Relacioni né mes té mésimdhénésit-nxénésit dhe prindit;

- Aspektet krahasuese té sistemit t€ Arsimit né republikén e Kosovés me Mbretériné e
Norvegjisé;

- Té pérbashkét dhe dallimet né mes té kétyre dy sistemeve shkollore.

2.2. Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi né kété studim é&shté trajtimi 1 veté konceptit “Qeverisje Demokratike e
Shkollés”, duke e sprovuar até me aspekte komparative (krahasuese), si dhe duke e plotésuar me
hulumtim té dizajnuar enkas pér kété studim. Gjithashtu synohet té trajtohen efektet e prodhuara
nga pérvojat e deritanishme, duke tentuar késhtu edhe identifikimin e politikave mé té mira té
deritanishme, por edhe té infrastruktur€s ligjore q¢ mundéson njé “Qeverisje Demokratike té
Shkollés”, e ku spikatet legjislacioni evropian. Pérpjekjet e miréfillta pér shtet demokratik, duhet
té praktikohen gé nga mosha e hershme. Né vendet me demokraci té vjetér ekziston rrezik i madh
gé té rinjté ta konsiderojné demokraciné si té natyrshme, dhe né kété ményré té humbin interesimin

pér pjesémarrije.

Qeverisja Demokratike e Shkollés forcon besimin né vlera demokratike, mundéson njé
shkollim i cili ka parasysh interesat e té gjithé paléve té interesuara dhe rezulton me pjesémarrje

aktive né jetén shogérore né nivel lokal, dhe ndoshta edhe né nivelin shtetéror.
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2.3.Réndésia e hulumtimit

Réndésia e kétij hulumtimi géndron né faktin se shtyon Qeverisjen demokratike té
shkollave né Republikén e Kosovés — aspektet krahasuese me geverisjen e shkollave né
Mbretériné e Norvegjisé. Roli i geverisjes demokratiké né shkolla ka njé réndési té madhe jo vetém
pér funksionalitetin e shkollés por edhe pér té ardhmen e njé gjenerate shkollore. Ky hulumtim ka
njé réndési té vecanté se do té na parages aspektin real té geverisjes né shkolla, sfidat dhe
mundésité qé ka geverisja né shkolla e deri tek njé hulumtim gé rregullohet sipas aspektit té

pérgjithshmes krahasues me Mbretériné e Norvegjisé.
2.4. Pyetje Hulumtuese
Pyetjet kryesore né kété punim jané si né vijim:

1. Sandikon udhéhegja demokratike e shkollés né aspektin e arritjeve sa té té larta té nxénésve
dhe punén frytdhénése nga mésimdhénésit”

2. Si udhéhiget njé shkollé né vendet e BE ku né fokus do té kem vendet skandinave gé kané
shkallén mé té larté té arsimit konkretisht Mbretériné e Norvegjisé?

3. Siorganizohet udhéhegja né shkollat e kétyre vendeve?

4. Cfaré bashképunimi kané mes vete drejtori i shkollés, mésuesi, nxénési dhe komunitetet e
tjera?

5. Sa ka arritur Kosova gé té pérmirésoj nivelin demokratik té shkollés dhe respektimin e

késhillave profesionale gé jepen né shkollé?

2.5.Hipotezat

H1 - Qeverisa demokratike e shkollés né Kosové ka shumé ngjashméri edhe dallime me

geverisjen demokratike té shkollés né vendet e Bashkimit Europian (vendeve skandinave).

H2- Kosova ka béré pérmirésime té dukshém sa i pérket respektimit té té drejtave té
institucioneve brenda shkollés dhe njé bashképunim té miréfillté né relacionin mésimdhénés-

nxénés-prindér.

H3- Né Kosové ende mbetet sfidé zbatimi i térésishém i legjislacionit né fushén e arsimit

dhe zbatimi i kurrikules.
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2.6.Metodologjia, instrumentet dhe teknikat e hulumtimit

Natyra e hulumtimit éshté sasior ndérsa dizajni i hulumtimit éshté pérshkrues. Pérmes
metodés sasiore té hulumtimit do té béjmé mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave duke i

strukturuar dhe paragitur né ményré statistikore pérshkruese gjetjet nga situata momentale.

Jané disa metoda té réndésishme té cilét jané pjesé e kétij punimi e ato jané: Metodén
normative; Metoda empirike; Metoda e analizés teorike, Metoda komparative (krahasuese),

Metoda e induksionit dhe deduksionit

Metoda Normative - Kjo metodé do na shérbejé pér gjetjen e gjithé atyre elementeve qé
paragesin jo ligjin por standardin, mesataren né té cilén i nénshtrohen ndryshimeve té
vazhdueshme sa i pérket Qeverisjes demokratike té shkollave né Republikén e Kosovés — aspektet
krahasuese me geverisjen e shkollave né Mbretériné e Norvegjisé. Pra, kjo metodé do na shérbejé

pér gasje né njé aspekt statistikor té€ ndryshimeve té vazhdueshme té kétyre marrédhénieve.

Metoda empirike - Me ané té késaj metode do mundohemi té nisemi nga pérvojé dhe né
mbéshtetje me té kaluarén sa i pérket Qeverisjes demokratike té shkollave né Republikén e
Kosovés — aspektet krahasuese me geverisjen e shkollave né Mbretériné e Norvegjisé. Kjo na
mundéson pér té nxjerré gjykime né lidhje me zhvillime sa i pérket evoluimit e geverisjes

demokratike né shkolla né shume vende té botés duke e pérfshire edhe Kosovén.

Metoda e analizés teorike - Me ané té késaj metode ne do té analizojmé teoriné qé kemi
né pérdorim me ané té shqyrtimit té literaturés dhe piképamjes sé autoreve té ndryshém, ta
seleksionojmé até gé na duhet, ta vlerésojmé, krahasojmé, té nxjerrim rezultatet dne mendimet e

ndryshme né pérputhje me punimin toné.

Metoda komperative (krahasuese) - Eshté metodé e réndésishme kérkimore-shkencore
gé do pérdorim né kété Punim pér Hulumtimin né Qeverisjen demokratike té shkollave né
Republikén e Kosovés — aspektet krahasuese me geverisjen e shkollave né Mbretéringé e
Norvegjisé. Gjithashtu na mundéson té krahasojmé kéto dy vende pér nivelin e demokracisé né
shkolla dhe té shikojmé aspektin e pérgjithshém sa i pérket té pérbashkétave dhe dallimeve té tyre

né nivein e mésimdhénies dhe mésimnxénies.
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Metoda e induksionit dhe deduksionit - Pra kéto metoda na shérbejné pér té paré rolin
kryesor pérmes gasjes gé orientohet né: Shpjegimin e fakteve pérkatésisht faktoréve, parashikimin
e ngjarjeve té ardhshme, zbulimin e fakteve dhe ligjshmérive té reja, zhvillimeve e politikave dhe
strategjive dhe njékohésisht analizimin e faktoréve né Qeverisjen demokratike té shkollave né
Republikén e Kosovés — aspektet krahasuese me geverisjen e shkollave né Mbretériné e
Norvegjisé. Kéto na mundésojné déshmimin e tezave té shtruara vértetésiné e hipotezave né lidhje
mé punimin né fjalé. Mbéshtetet né géndrime té pérgjithshme dhe pérbéhet né té shumtén e rasteve
nga verifikimi i vlerés sé pérgjithshme me moton: “Ajo g€ vlen n€ pérgjithési vlen edhe né njé rast

té vecanté”. E kundérta e saj éshté Deduksioni né té cilén vleréson té kundértén e Induksionit.

2.6.1. Instrumentet

Né hulumtim do té pérdoret pyetésori pér mésimdhénés, drejtor, pedagog etj, i
vetépérgatitur i cili pérmban pohime gé ndérlidhen me Qeverisjen demokratike té shkollave né
Republikén e Kosovés. Pjesa e paré e pyetésorit pérmban té dhénat demografike té ndérsa pjesa

tjetér éshté e ndaré sipas roleve pérkatése, bazuar né Udhézimin Administrativ (UA 34/2014)

2.6.2. Populacioni dhe mostra

Populacioni - Populacion i kétij hulumtimi do té jené drejtorét, mésimdhénésit, pedagoget

etj. né disa komuna té Republikés sé Kosovés dhe numri i tyre éshté 70.

34



KAPITULLI 111

3. HULUMTIM, DEMOKRACIA NE SHKOLLA NE REPUBLIKEN E KOSOVES

3.1. Rezultatet e Hulumtimit

Hulumtimi éshté béré né disa shkolla pérfshiré 12 Komuna té republikés sé Kosovés né
lidhje me demokraciné né shkolla. Numri i té anketuarave né cilésiné e drejtorit, zv. drejtorit,

pedagogut apo mésimdhénésit éshté 70.

Né pjesén e paré té pyetésorit jané disa té dhéna bio-sociale dhe né pjesén e dyté jané té
renditura 16 pyetje té cilat plotésohen sipas opsioneve. Rezultatet e hulumtimit do té paragiten né
vijim.

Né tabelén e paré, pérkatésisht né figurén e paré jané té paragitur té anketuarit sipas gjinisé

ku 56% jané té gjinisé feméroré dhe 44% jané té gjinisé mashkulloré.

Tabela 1 - Gjinia

1 Femér 39 56%
2 Mashkull 31 44%
Gjithsejt 70 100%

Fig. 1

M Femér

B Mashkull




Né tabelén, pérkatésisht figurén 2 jané té paragitura té anketuarit sipas moshés ku: 8% e té
anketuarave jané 20-25 vjec, 19% e té anketuarave jané 26-35 vjec, po ashtu 19% e té anketuarave
jané 36-45 vjeg, 41% e té anketuarave jané 46-55 vjec dhe 56 deri 65 vje¢ jané 13% e té
anketuarave. Pra, si¢ e vérejmé edhe né hulumtim né aspektin e menaxhimit té shkollave ky hyjné
drejtoret, zv. drejtoret, pedagoget por edhe mésimdhénésve dominon njé moshé e larté kryesisht
46-65 vjec.

Tabela 2 - Mosha

1 20 - 25 vjeg 6 8%
2 26 - 35 vjeg 13 19%
3 36 - 45 vjeg 13 19%
4 46 - 55 vjeg 29 41%
5 56 - 65 vjeg 9 13%
Gjithsejt 70 100%
Fig. 2

W 20-25 vjeg
H 26- 35
m36-45

46 - 55
M 56 -65 vjeg
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Hulumtimi éshté béré né disa shkolla té qyteteve té republikés sé Kosovés ku té pérfshira
né hulumtim jané pérfshiré kéto qytete: Fushé Kosové, Prishting, Drenas, Malishevé, Suhareké,
Ferizaj, Vushtrri, Mitrovicé, Podujevé, Pejé, Shtime, Obiliq ( shiko tabelén, pérkatésisht figurén
3)

Tabela 3 - Vendbanimi

1 Fushé Kosové 6 8%
2 Prishtiné 12 17%
3 Drenas 7 10%
4 Malishevé 5 7%
5 Suhareké 4 6%
6 Ferizaj 9 13%
7 Vushtrri 5 7%
8 Mitrovicé 4 6%
9 Podujevé 5 7%
10 Pejé 6 9%
11 Shtime 3 4%
12 Obilig 4 6%
Gjithsejt 70 100%
Fig. 3

B Fushé Kosové

M Prishtiné

m Drenas
Malishevé

M Suhareké

M Ferizaj

B Vushtrri

W Mitrovicé

W Podujevé

H Pejé

B Shtime

= Obilig
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Né pjesén e dyté jané pérfshiré té gjitha pyetjet (16 pyetjet) té drejtuar pér té anketuarit té
cilét kané pasur mundésiné e zgjedhjes sé njé opsioni né lidhje me pyetjen —konstatimin toné e té
cilét rezultatet jané si né vijim;

Tabela 4 - Niveli i geverisjes demokratike né Shkolla né Republikén e Kosovés éshté né

nivelin mé té larté dhe krahasohet me vendet e BE-sé

1 Pajtohem 13 18%
2 Pjesérisht pajtohem 25 36%
3 Nuk pajtohem 32 46%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 4

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

m Nuk pajtohem

Né pyetjen e paré se: Niveli i geverisjes demokratike né Shkolla né Republikén e Kosovés
éshté né nivelin mé té larté dhe krahasohet me vendet e BE-sg, té anketuarit me 18% pajtohen me
kété pyetje, 36% pajtohen pjesérisht dhe 46% nuk pajtohen mé kété konstatim. Pra si¢ shihet edhe
né tabelén pérkatésisht figurén 4, njé numér mjafté i madh i té anketuarave nuk pajtohen se niveli

I geverisjes sé shkollave tona éshté né nivel té larté apo éshté i krahasueshém me vendet e BE-sé.
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Tabela 5 - Legjislacioni né Kosové éshté i miré dhe e mundéson nivelin e njé geverisje té

miréfillté né shkolla

1 Pajtohem 46 66%
2 Pjesérisht pajtohem 13 18%
3 Nuk pajtohem 11 16%
Gjithsejté 70 100%
Fig. 5
M Pajtohem

M Pjesérisht pajtohem

= Nuk pajtohem

Né pyetjen e dyté vijuese se: Legjislacioni né Kosoveé éshté i miré dhe e mundéson nivelin

e njé geverisje té miréfillté né shkolla, té anketuarit me 66% té tyre pajtohen me njé gjé té tillé,

18% e tyre pajtohen pjesérisht dhe 16% nuk pajtohen me kété ( shiko tabelén, pérkatésisht figurén

5). Pra kétu vérehet se njé shumicé e madhe e té anketuarave mendojné se legjislacioni éshté i miré

dhe mundéson nivel té larté té geverisjes né shkolla.

Tabela 6 - Udhéheqja e shkollave ka kuadér profesional, té pérgatitur miré dhe ndihmon

né cilésiné e pérgjithshme né arsim

1 Pajtohem 22 47%

2 Pjesérisht pajtohem 29 49%

3 Nuk pajtohem 19 1%
Gjithsejté 70 100%
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Fig. 6

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

= Nuk pajtohem

Né pyetjen tjetér vijuese drejtuar té anketuarave se: Udhéhegja e shkollave ka kuadér
profesional, t€ pérgatitur miré dhe ndihmon né cilésiné e pérgjithshme né arsim, 47% e tyre
pajtohen me njé gjé té tillé, 49% e tyre pajtohen vetém pjesérisht dhe 4% nuk pajtohen fare (shiko

tabelén pérkatésisht figurén 6).

Tabela 7 - Ekziston njé bashképunim i shkélgyer né raportin mésimdhénés-nxénés-prind

1 Pajtohem 21 30%
2 Pjesérisht pajtohem 33 47%
3 Nuk pajtohem 16 23%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 7

M Pajtohem
H Pjesérisht pajtohem

m Nuk pajtohem
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Pér té ditur mé shumé rreth bashképunimit né relacionin mésimdhénés-nxénés-prind né
tabelén pérkatésisht figurén 7 éshté dhéné pyetja se: Ekziston njé bashképunim i shkélgyer né
raportin mésimdhénés-nxénés-prind, ku 30% e té anketuarave pajtohen me kété, 47% e té
anketuarave pajtohen vetém pjesérisht dhe 23% nuk pajtohen fare. Eshté evidente né kété pyetje
sé njé numér i larté i t& anketuarave nuk pajtohen se ka bashképunim té miré né mes té
mésimdhénésve-nxénéseve dhe prindérve dhe kjo tregon edhe pér nevojén e rritjes sé njé

bashképunimi.

Tabela 8 - Njé geverisje e mire pérmiréson disiplinén né shkollg, pérmiréson mésimdhénien

dhe mésimnxénien dhe zvogélon konfliktet

1 Pajtohem 49 70%
2 Pjesérisht pajtohem 15 21%
3 Nuk pajtohem 6 9%
Gjithsejté 70 100%
Fig. 8

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

 Nuk pajtohem

Né pyetjen vijuese se: Njé geverisje e miré pérmiréson disiplinén né shkoll&, pérmiréson
mésimdhénien dhe mésimnxénien dhe zvogélon konfliktet, té anketuarit me 70% pajtohen me njé
gjé té tillé, 21% nuk pajtohen me njé gjé té tillé dhe 9% nuk pajtohen fare.
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Pra, pothuajse njé shumicé absolute beson sé njé geverisje e miré né shkollé ndihmon
shumé segmente té réndésishme té jetés aty dhe kjo vetém sa e konstaton hipotezén toné pér njé

pérmirésim té nivelit té rritjes sé demokracisé né shkolla. ( shiko tabelén pérkatésisht figurén 8).

Tabela 9 - Qeverisja demokratike né shkollé pérgatit nxénésit pér sfidat e sé ardhmes, e
béné shkollén mé konkurruese dhe mundéson zbatimin e kurrikules

1 Pajtohem 26 37%
2 Pjesérisht pajtohem 31 44%
3 Nuk pajtohem 13 19%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 9

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

M Nuk pajtohem

Né Tabelén, pérkatésisht figurén 9 vijon pyetja pér té anketuarit se: Qeverisja demokratike
né shkollé pérgatit nxénésit pér sfidat e sé ardhmes, e béné shkollén mé konkurruese dhe mundéson
zbatimin e kurrikules, ku 37% e tyre pajtohen mé kété, 44% pajtohen vetém pjesérisht dhe 19%
nuk pajtohen fare. Kjo tregon se njé pjesé e madhe e respodenteve nuk pajtohen me konstatimin

toné té shprehur pérmes pyetjes.
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Tabela 10 - Né shkollén toné ka késhilla aktive gé ndihmojné né geverisjen e saj

1 Pajtohem 13 19%
2 Pjesérisht pajtohem 26 37%
3 Nuk pajtohem 31 44%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 10

B Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

m Nuk pajtohem

Né pyetjen vijuese sé : Né shkollén toné ka késhilla aktive gé ndihmojné né geverisjen e
saj, té anketuarit me 19% pajtohen me kété, 37% pajtohen vetém pjesérisht dhe 44% nuk pajtohen
fare (shiko tabelén, pérkatésisht figurén 10). Pra, sipas késaj pyetje déshmohet se roli i késhillave
né shkolle (késhillit té nxénésve, prindérve etj) ende éshté larg asaj ideales pér té qéné aktive.

Tabela 11 - Né shkollén toné ekzistojné organet pérfagésuese si Késhilli i nxénésve dhe
Késhilli i prindérve dhe jané pjesé aktive e vendimmarrjes né shkollén toné

1 Pajtohem 28 40%
Pjesérisht pajtohem 33 47%

3 Nuk pajtohem 9 13%
Gjithsejté 70 100%
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Fig. 11

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

® Nuk pajtohem

Né pyetjen vijuese sé&: Né shkollén toné ekzistojné Organet pérfagésuese si Késhilli i
nxénésve dhe Késhilli i prindérve dhe jané pjesé aktive e vendimmarrjes né shkollén toné, té
anketuarit me 40% pajtohen me njé gjé té tillé, 47% nuk pajtohen mé njé gjé té tillé dhe 13% nuk
pajtohen fare. Kjo tregon se duhet té rritet mé shumeé roli i késhillave té nxénésve dhe té prindérve
gé té jené pjesé e vendimmarrjes. (shiko tabelén pérkatésisht figurén 11)

Tabela 12 - Organet pérfagésuese ndihmojné edhe né zgjedhjen e modeleve mé té mira pér
mésimdhénie dhe mésimnxénie

1 Pajtohem 21 30%
2 Pjesérisht pajtohem 41 59%
3 Nuk pajtohem 8 11%

Gjithsejté 70 100%
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Fig. 12

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

 Nuk pajtohem

Né pyetjen vijuese sé: Organet pérfagésuese ndihmojné edhe né zgjedhjen e modeleve me
té mira pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, té anketuarit me 30% pajtohen mé njé gjé té tillé, 59%
pajtohen vetém pjesérisht dhe 11% nuk pajtohen fare. (shiko tabelén pérkatésisht figurén 12).

Tabela 13 - Né ményré gé nxénésit té socializohen mes vete, shkolla joné mbané
bashképunime me shkolla brenda dhe jashté vendit né ligjérata/mésime té pérbashkéta

1 Pajtohem 13 19%
Pjesérisht pajtohem 15 21%
3 Nuk pajtohem 42 60%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 13

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

m Nuk pajtohem
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Né pyetjen e radhés se: Né ményré gé nxénésit té socializohen mes vete, shkolla joné
mbané bashképunime me shkolla brenda dhe jashté vendit né ligjérata/mésime té pérbashkéta, té
anketuarit me 19% pajtohen mé kété konstatim, 21% pajtohen vetém pjesérisht dhe 60% nuk
pajtohen fare. Pra si¢ shihet né tabelén pérkatésisht figurén 13 njé numér i madh i shkollave ju
mungon bashképunimi gofté i brendshém apo edhe i jashtém mé shkollat e tjera.

Tabela 14 - Né shkollén toné me géllim té informimit té drejté dhe rritjes sé bashképunimit
né periudha mujore mbajmé takime té pérbashkéta me prindér pér ti njoftuar pér fémijét

e tyre
1 Pajtohem 51 73%
Pjesérisht pajtohem 17 24%
3 Nuk pajtohem 2 3%
Gjithsejté 70 100%
Fig. 14

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

m Nuk pajtohem

Né tabelén pérkatésisht figurén 14 jepet pyetja se: Né shkollén toné mé géllim té informimit
té drejté dhe rritjes sé bashképunimit né periudha mujore mbajmé takime té pérbashkéta me prindér
pér ti njoftuar pér fémijét e tyre, ku 73% e té anketuarve pajtohen mé njé gjé té tillg, 24% e té
anketuarve pajtohen pjesérisht me njé gjé té tillé dhe 3% nuk pajtohen fare. Kjo tregon se njé pjesé
e madhe e shkollave i pérkushtohen takimeve té pérbashkéta pér té njoftuar prindérit pér arritjet e

fémijéve te tyre.
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Tabela 15 - Prindérit né shkollén toné ¢do heré i pérgjigjen thirrjes sé mésimdhénésve pér
té gqéné né takimet e pérbashkéta njoftuese

1 Pajtohem 8 12%
Pjesérisht pajtohem 22 31%
3 Nuk pajtohem 40 57%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 15

H Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

 Nuk pajtohem

Né pyetjen vijuese se: Prindérit né shkollén toné c¢do heré i pérgjigjen thirrjes sé
mésimdhénésve pér té géné né takimet e pérbashkéta njoftuese, té anketuarit me 47% pajtohen mé
njé gjé té tillé, 49% pajtohen vetém pjesérisht mé njé gjé té tillé dhe 4% nuk pajtohen fare ( shiko

tabelén, pérkatésisht figurén 15).

Kjo tregon sé njé numér i madh i té anketuarve e shohin ende si sfidé pérgjigjen e prindérve
né adresé té nxénésve té tyre. Prandaj njé pjesé e tyre edhe sipas bashkébisedimit me té anketuarit

shpeshheré nuk i pérgjigjen thirrjeve pér takime né shkollé.
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Tabela 16 - Né shkollén toné ka pjesémarrje aktive té nxénésve né planifikimin, zhvillimin

dhe pérmirésimin e mésimdhénies

1 Pajtohem 21 30%
Pjesérisht pajtohem 38 54%
3 Nuk pajtohem 11 16%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 16

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

m Nuk pajtohem

Né tabelén pérkatésisht figurén 16 éshté dhéné pyetja se: Né shkollén toné ka pjesémarrje
aktive té nxénésve né planifikimin, zhvillimin dhe pérmirésimin e mésimdhénies, ku 30% e té
anketuarve pajtohen pér njé gjé té tillé, 54% pajtohen vetém pjesérisht dhe 16% nuk pajtohen fare.
Prasi¢ shohim edhe né kété pyetje njé numér bukur i madh i té anketuarve tregon se nuk pérfshihen
nxénésit né planifikimin, zhvillimin dhe pérmirésimin e mésimdhénies.

Tabela 17 - Né shkollén toné béhet respektimi i diversiteteve dhe nuk shohim dallime
(diveristeti kulturor, etnik, religjioz dhe social)

1 Pajtohem 61 87%
Pjesérisht pajtohem 9 13%

3 Nuk pajtohem 0 16%
Gjithsejté 70 100%
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Fig. 17

M Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

 Nuk pajtohem

Né tabelén pérkatésisht figurén 17 se: Né shkollén toné béhet respektimi i diversiteteve
dhe nuk shohim dallime (diveristeti kulturor, etnik, religjioz dhe social), 87% e té anketuarve
pajtohen me njé gjé té tillé, 13% pajtohen vetém pjesérisht dhe asnjé nga té anketuarit nuk ka
shpreh mospajtim me kété pyetje.

Tabela 18 - Né shkollén toné né bashképunim me mésimdhénésit, nxénésit involvohen né
vendimmarrje dhe vlerésim si vrojtues

1 Pajtohem 13 19%
Pjesérisht pajtohem 12 17%
3 Nuk pajtohem 45 64%
Gjithsejté 70 100%

Fig. 18

M Pajtohem
B Pjesérisht pajtohem

M Nuk pajtohem
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Né tabelén pérkatésisht figurén 18, né pyetjen se: Né shkollén toné né bashképunim me
mésimdhénésit, nxénésit involvohen né vendimmarrje dhe vlerésim si vrojtues, té anketuarit mé
19% pajtohen me njé gjé té tillé, 17% pajtohen vetém pjesérisht dhe 64% nuk pajtohen fare. Kjo
pyetje hedhé né pah mos pérfshirjeje e nxénéseve né vlerésim si njé nga nivelet mé té larta té
demokracisé né shkolla.

Tabela 19 - Decentralizimi i menaxhimit té shkollés &shté forma mé e miré e geverisjes
demokratike

1 Pajtohem 33 47%
Pjesérisht pajtohem 34 49%
3 Nuk pajtohem 3 1%
Gjithsejté 70 100%
Fig. 19

H Pajtohem
M Pjesérisht pajtohem

 Nuk pajtohem

Né pyetjen e fundit se: Decentralizimi i menaxhimit té shkollés éshté forma mé e miré e
geverisjes demokratike, 47% e té anketuarve pajtohen mé kété, 49% pajtohen vetém pjesérisht dhe
4% nuk pajtohen fare (shiko tabelén pérkatésisht figurén 19). Kjo tregon sé edhe ndarja e
pérgjegjésive né shkolla ende nuk ka arritur njé nivel té kénagshém sa i pérket decentralizimit té
pérgjegjésive.
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3.2. Analiza e té gjeturave té hulumtimit

Né kété pjesé dhe né tabelén vijuese do té paragesim té gjeturat kryesore té kétij hulumtimi
i cili éshté béré né disa komuna dhe shkolla té Republikés sé Kosovés. Né tabelén 20 do té

paragesim té gjeturat sipas kétij hulumtimi ndérsa né tabelén 21 vértetimin e hipotezave.

Tabela 20 — Analiza e té gjeturave té hulumtimit

PYETJET

TE GJETURAT

Niveli i geverisjes
demokratike né Shkolla né
Republikén e Kosovés
éshté né nivelin mé té larté
dhe krahasohet me vendet
e BE-sé

TE gjetura né kété pyetje jané sé né nivelin e geverisjes njé
numér i madh prej 46% e té anketuarve nuk pajtohen se ne
mund té ju afrohemi vendeve té BE-sé e as té jemi té
krahasueshém me ta.

Legjislacioni né Kosové
éshté i miré dhe e
mundéson nivelin e njé
geverisje té miréfillté né
shkolla

Sa i pérket legjislacionit né Republikén e Kosovés, e kur
béhet fjalé pér legjislacion gé mundéson menaxhimin
efikas té njé shkolle duke pérdoré parametra demokratik,
atéheré 66%

legjislacionin e miré. Pra si e gjetur éshté sé legjislacioni

e té anketuarve besojné se kemi

né Kosové plotéson té gjitha parametrat gé mundéson njé

menaxhim efikas.

Udhéhegja e shkollave ka
kuadér profesional, té
pérgatitur miré dhe
ndihmon né cilésiné e
pérgjithshme né arsim

Si e gjetur né kété pyetje éshté se njé numér i madh i té
anketuarve besojné vetém pjesérisht qé udhéhegja e
shkollés ka kuadro profesionale dhe té pérgatitura miré,
sepse té anketuarit me 49% besojné vetém pjesérisht njé

gjé té tille.

Ekziston njé bashképunim i
shkélqyer né raportin
mésimdhénés-nxénés-prind

Edhe Kkétu si té gjetur mund té konstatojmeé sé njé numer i
madh prej 47% besojné vetém pjesérisht dhe 23%
mendojné se nuk ka raport t& miré bashk&punimi né mes

té mésimdhénésit-prindit dhe nxénésit.

Njé geverisje e miré
pérmiréson disiplinén né
shkollé, pérmiréson
mésimdhénien dhe

Si e gjetur né kété pjesé mund té konstatojmé se njé
shumicé absolute me 70% pajtohen se njé geverisje e miré

né shkollé pérmiréson disipline né shkollé, pérmiréson
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mésimnxénien dhe
zvogélon konfliktet

mésimdhénien dhe zvogélon konfliktet, gjé gé éshté e

réndésishém pér menaxhimin efikas té njé shkolle.

Qeverisja demokratike né
shkollé pérgatit nxénésit
pér sfidat e sé ardhmes, e
béné shkollén mé
konkurruese dhe mundéson
zbatimin e kurrikules

Si té gjetura mund té konstatojmé se njé numér i madh i té
anketuarve prej 44% pajtohen vetém pjesérisht dhe 19%
nuk pajtohen fare. Pra éshté e cuditeshim se si vet
menaxheret nuk pajtohen se kéta jané faktorét kryesore né

segmentet e pérmendura né pyetje.

Né shkollén toné ka
késhilla aktive qé
ndihmojné né geverisjen e
saj

Si e gjetur né kété pyetje mund té themi sé 44% e té
anketuarve nuk pajtohen qé ka késhilla aktive né shkollat

e tyre gé ndihmojné nivelin e geverisjes.

Né shkollén toné
ekzistojné Organet
pérfaqésuese si Késhilli i
nxénésve dhe Késhilli i
prindérve dhe jané pjesé
aktive e vendimmarrjes né
shkollén toné

Edhe kétu si e gjetur mund té thuhet se 47% e té
anketuarve pajtohen vetém pjesérisht sa i pérket
pérfshirjes né vendimmarrje té késhillit té prindérve dhe

té késhillit té nxénésve.

Organet pérfagésuese
ndihmojné edhe né
zgjedhjen e modeleve mé té
mira pér mésimdhénie dhe
mésimnxénie

Edhe né kété pyetje si e gjetur éshté sé shumica prej 59%
pajtonen vetém pjesérisht se organet pérfagésuese

ndihmojné né mésimdhénie dhe mesimnxenie.

10.

Né ményré gé nxénésit té
socializohen mes vete,
shkolla joné mbané
bashképunime me shkolla
brenda dhe jashté vendit né
ligjérata/mésime té
pérbashkéta

Si e gjetur né kété pyetje éshté se 60% e té anketuarve nuk
pajtohen se shkolla e tyre ka bashképunim brenda dhe
jashté vendit. Pra si¢ shihet edhe né hulumtim ka njé

mungesé bashké&punimi né mes té shkollave.

11.

Né shkollén toné me
géllim té informimit té
drejté dhe rritjes sé
bashké&punimit né periudha
mujore mbajmé takime té
pérbashkéta me prindér
pér ti njoftuar pér fémijét e
tyre

Si e gjetur né kété pyetje éshté se ka vullnet gé té mbahen

takime té pérbashkéta informuese né mes té

mésimdhénésve dhe prindérve, gjé qgé ndihmon né
shkémbimin e informacioneve dhe né pérmirésimin e

sukseseve té nxénéseve.

12.

Prindérit né shkollén toné
cdo heré i pérgjigjen
thirrjes sé mésimdhénésve

Pér dallim prej pyetjes paraprake né kété pyetje si e gjetur
éshté sé 49% e té anketuarve nuk pajtohen me kété
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pér té qéné né takimet e
pérbashkéta njoftuese

konstatim duke aluduar se prindérit nuk i pérgjigjen
mjaftueshém thirrjes sé& mésimdhénésve né takimet,
mbledhjet e pérbashkéta. Kjo ndoshta mund té nxjerré
edhe njé tjetér konstatim se né shumicén e shkollave

késhillat e prindérve jané joaktive.

13. Né shkollén toné ka
pjesémarrje aktive té
nxénésve né planifikimin,
zhvillimin dhe
pérmirésimin e
mésimdhénies

Né kété pyetje pérséri si e gjetur mund té konstatohet se
njé pjesé e madhe e respodenteve me 54% pajtohen
pjesérisht me Kkonstatimin toné gjé Q€ tregon se

pjesémarrja aktive e nxénésve né shkollé mungon.

14. Né shkollén toné béhet
respektimi i diversiteteve
dhe nuk shohim dallime
(diveristeti kulturor, etnik,
religjioz dhe social)

Si e gjetur né kété pyetje mund té konstatojmé sé njé
numér absolut i té anketuarve 87% thoné se respektohen
diveristetet né shkollén e tyre, dhe éshté e vetmja pyetje

ku asnjé prej té anketuarve nuk ka shpreh mospajtim.

15. Né shkollén toné né
bashké&punim me
mésimdhénésit involvohen
nxénésit né vendimmarrje
dhe vlerésim si vrojtues

Edhe né kété pyetje si e gjetur éshté se njé numér i madh
prej 64% nuk pajtohen me pyetjen toné kjo tregon sé
nxénésit jané shumé pak té involvuar né procesin e

vendimmarrjes né shkollé.

16. Decentralizimi i
menaxhimit té shkollés
éshté forma mé e miré e
geverisjes demokratike

Né kété pyetje ndoshta si e gjetur mund té pérmendim se

nj¢ numér i madh i té anketuarve pajtohen se
decentralizimi éshté forma mé e miré e menaxhimit té njé

shkollé.

Tabela 21 — Vértetimi i Hipotezave

HIPOTEZAT

VERTETIMI | HIPOTEZAVE

H1 - Qeverisa demokratike
e shkollés né Kosové ka shumé
edhe

geverisjen demokratike té shkollés

ngjashméri dallime me
né vendet e Bashkimit Europian

(vendeve skandinave).

Vértetohet pjesérisht
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H2- Kosova ka béré
pérmirésime té dukshém sa i pérket
respektimit té té drejtave té
institucioneve brenda shkollés dhe
njé bashképunim té miréfillté né
relacionin  mésimdhénés-nxénés-

prindér

Vértetohet plotésisht

H3- Né Kosové ende
mbetet sfidé zbatimi i térésishém i
legjislacionit né fushén e arsimit

dhe zbatimi i kurrikules

Vértetohet plotésisht
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KAPITULLI IV

4. PERMBLEDHJE PERFUNDIMTARE E PUNIMIT

4.1. Konkluzionet e punimit
Konkluzionet kryesore té kétij punimi jané:

» Sistemi 1 geverisjes demokratike né njé véshtrim té gjeré thekson decentralizimin e
detyrave dhe pérgjegjésive né shkollé dhe bashkéveprimin e njé varg institucionesh né
arritjen e géllimeve thelbésore pér shkollén.

» Qeverisja demokratike nénkupton geverisjen e cila bazohet né vlera, rregulla, etike dhe
bashkéveprim té vazhdueshém né respektim té ideve té secilit gé involvohet né kéto
institucione, e rrjedhimisht béhet fjalé edhe pér mésimdhénésin, nxénésin dhe prindérit.

> Krijimi i njé mendimi pozitiv né shkollé, i njé klime t& mirékuptimit dhe respektit té
ndérsjellé té stafit té shkollés me nxénés dhe prindér, duke u ofruar mundési té barabarta
té gjithéve pér suksese né mésimdhénie dhe né mésimnxénie, tregon pér njé vizion té
drejtorit té shkollés, i cili éshté garanci edhe pér rezultate té shénuara né kété fushé.

> Njé shkollé té jeté efikase dhe té keté funksionalitet t& larté duhet té krijohen edhe
institucionet e tyre gé ndryshe sipas ligjit njohén si késhilla, té cilave pérfagésojné edhe
nivelin demokratik pérfagésues por edhe zbatues té legjislacionit.

> Kaéshilli drejtues i shkollés si organ geverisés i institucioneve arsimore ose trajtuese ka pér
detyré dhe pérgjithési té pércaktuar me rregullore.

> Drejtori, zévendési dhe sekretari jané njé trio gé paragesin sistemin e pérgjithshém
menaxherial né njé shkolle.

> DKA éshté pérgjegjése pér téré funksionimin e sistemit arsimor né komunén e tyre me
pérjashtim té atyre gé jané té rregulluare me ligj gé té jené ndryshe.

» Ndér organet mé té réndésishém né aspektin e plotésimit té hierarkisé né shkollé jané edhe
organet pérfagésuese té Késhillave té Klasave dhe késhillave té nxénésve.

» Transformimi i sistemit arsimor né Kosové filloi vetém pasi pérfundoi lufta, dhe ky
transformim kishte edhe sfidat e veta né té cilén Kosova sidomos né nivelin e ulté arsimor
ju dashté té& merrej seriozisht.

» Sistemi Norvegjez i arsimit &shté njéra nga sistemet me té avancuar né boté né té cilén nga

matésit e arsimit shihet si njé model perspektiv dhe i zhvilluar.
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Pérvec sistemit parashkollor deri né 5 vjet Sistemi shkollor norvegjez mund té ndahet né
tre pjesé: Shkolla fillore (Barneskole, moshat 6-13 vjec¢), shkolla e mesme e ulét
(Ungdomsskole, moshat 13-16 vjec¢) dhe shkolla e mesme e larté (Videregaende skole,
moshat 16-19).

Mbretéria e Norvegjisé éshté njéra nga vendet mé demokratike sa i pérket sistemit té
pérgjithshém té arsimit dhe pavarésisé sé shkollave.

NEé thelb, drejtori i shkollave foshnjore, shkollave dhe programeve té edukimit té té rriturve
jané pérgjegjés pér zbatimin e ndalimeve kundér diskriminimit dhe sjelljeve poshtéruese,
dhe pér promovimin e trajtimit té barabarté.

Avokati i Popullit pér Barazi mbikéqyr respektimin e kétij ligji. Té gjithé nxénésit kané
gasje te njé mjek i shkollés, infermierja e shkollés, psikologu dhe oficeri i mirégenies sé
shkollés-té gjitha té financuara nga taksat.

Universitetet, té cilat pérgendrohen né Iéndé teorike (arte, shkenca humane, shkenca
natyrore), Furnizim bachelor (3 vjet), master (5 vjet) dhe PhD (8 vjet) tituj.

Universitetet gjithashtu drejtojné njé numér studimesh profesionale, duke pérfshiré
juridikun, mjekésing, stomatologjingé, farmaciné dhe psikologjiné, por kéto jané né
pérgjithési departamente té vecanta gé nuk kané té béjné fare me pjesén tjetér té
institucionit universitar.

Kolegjet universitare (hggskole), té cilat ofrojné njé gamé té gjeré zgjedhjesh arsimore,
duke pérfshiré gradat universitare né nivelin bachelor, master dhe doktoraturé, gradat
inxhinierike dhe thirrjet profesionale si mésues dhe infermiere. Sistemi i notave éshté i
njéjté me universitetet.

Shkollat private, té cilat priren té specializohen né Iéndé té njohura me kapacitet té kufizuar
né shkollat publike, té tilla si menaxhimi i biznesit, marketingu ose artet e bukura. Shkollat
private nuk duken té médha né horizont, edhe pse pjesa e nxénésve qé ndjekin shkollat
private éshté 10% né arsimin e larté, krahasuar me 4% né arsimin e mesém dhe 1.5% né
arsimin fillor.

Mbretéria e Norvegjisé éshté njé prej vendeve né té cilén éshté shndérruar né njé model sa

I pérket mésimit dhe sistemit té arsimit né pérgjithési.
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4.2. Rekomandimet e punimit

Né vazhdim sjellim disa rekomandime té réndésishém té bazuara edhe nga shqyrtimi i

literaturés por edhe nga té gjeturat e hulumtimit, té cilét po i paragesim né vijim:

Rekomandimi | — AKtivizimi i Eshté vérejtur gjaté hulumtimit se mungon aktivizimi
késhillave né shkollé i késhillave né shkollé dhe késisoj éshté e réndésishme
qé pérmes mekanizmave shtetéror por edhe shkollor té
nxiten pér té qéné mé aktive né punét menaxheriale

dhe administrative té shkollés.

Rekomandimi Il — Pérfshirjen e Rekomandojmé gé sa mé shumé qgé nxénésit té
nxénésve né vendimmarrje pérfshihen né vendimmarrjen e shkollés pasi
hulumtimi ka treguar sé njé pérfshirje e tillé nuk éshté
né nivelin e kénagshém. Eshté shumé e réndésishme

qé nxénésit té jané pjesé aktive e vendimmarrjes.

Rekomandimi Il — Rritje e Ashtu si¢ doli né hulumtim mungon njé bashké&punim
bashképunimit mésimdhénés- nxénés-mésimdhénés-prind  dhe si  péfundim
nxénés-prind rekomandojmé gé njé gjé e tillé té kushtézohet pérmes

institucioneve pérkatése né ményré gé prindérve té ju
rritet interesimi pér fémijét e tyre. Bashké&punimi né
mes té kétyre tre faktoréve ndikon drejtpérdrejt né
mésim dhe éshté i réndésishém pér té gjithé.
Rekomandojmé po ashtu gé té gjenden forma té
ndryshme té bashképunimit té drejtpérdrejté né mes té
mésimdhénésit dhe prindit né ményré gé té arrihet

géllimi optimal pér cilési né arsim.

Rekomandimi IV — Rritje e Né hulumtim del se ka mungesé bashképunimi né mes
bashképunimit ndérmjet shkollave | shkollave brenda dhe jashté vendit, prandaj
rekomandojmé qé té krijohet njé plan né nivele
komunale gé té nxisé bashképunimin né mes shkollave
né ményré gé té rrisé shkémbimin e njohurive,

pérvojave, socializimin etj. shkémbimi i pérvojave né

57



botén moderne éshté njé prej aktiviteteve mé té

réndésishme pér socializimin e njerézve.

Rekomandimi V — Pérfshirjen e
nxénéseve né vlerésim dhe
organizim té pérbashkét té

aktiviteteve

Eshté vérejtur se nxénésit nuk involvohen aspak né
aspektin e vlerésimet, prandaj rekomandoj e qé né
bashképunim mé mésimdhénésit té krijohen grupe té
nxénésve né formé vrojtuese pér té béré vlerésimin né
ményré gé nxénésit t¢ mos mbesin té injoruar dhe té
béhén pjesé aktive e vendimmarrjes. Rekomandojmé
né organizimin e pérbashkét té aktiviteteve né té cilén
do té ndihmonte jo vetém nxénésit por edhe
mésimdhénésit né shpalosjen e ideve té reja, zgjedhjen

e formave dhe modeleve me té mira etj.

Rekomandimi VI — Rritjae

geverisjes demokratike

Eshté e réndésishme qgé jo vetém tek ne por né gjithé
botén té rritet geverisja demokratike né shkolla. Ne
rekomandojmé gé pérmes Ministrisé sé Arsimit dhe té
DKA-ve té béhét njé riorganizim mé i miré i rritjes sé
demokracisé né shkolla, decentralizimin menaxherial
dhe né pérfshirjen aktive té mekanizmave té shkollés

né vendimmarrje.

Rekomandimi VII- Rritje e
bashképunimit né fushén e Arsimit
né mes té Mbretérisé sé Norvegjisé

dhe Republikés sé Kosovés

Duke e paré se sistemi Norvegjez i arsimit éshté njéri
nga sistemet mé té avancuara té arsimit né boté,
kérkojmé rritje té bashké&punimit né ményré gé té
arrinet gé té mésojmé nga pérvojat e tyre dhe nga
ményra e mésimdhénies dhe mesimnxenies. Kjo do té
na mundésonte gé té shohim edhe nivelin demokratik
té geverisjes sé Shkollave né Norvegji dhe pérshtatjen
e tyre né shkollat tona.
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PERFUNDIM

Qeverisja demokratik éshté njé ideal arsimor né té cilin demokracia éshté njé géllim dhe
njé metodé mésimi. Ajo sjell vlera demokratike né arsim dhe mund té pérfshijé vetévendosjen
brenda njé bashkésie té barabarté, si dhe vlera té tilla si drejtésia, respekti dhe besimi. Historia e
arsimit demokratik pérfshin té paktén gé nga fillet e sekullit XVI. Ndérsa lidhet me njé numér
individésh, nuk ka pasur asnjé figuré gendrore, institucion ose komb gé mbronte edukimin

demokratik.

Edukimi demokratik éshté shpesh emancipues, me zérat e nxénésve té barabarté me até té
mésuesit dhe kjo tregon pér njé avancim té madh té shogérisé né pérgjithési. Niveli i rritjes sé
demokracisé népér shkolla, sidomos né aspektin geverisés ka béré qé té ndryshohet edhe vet

piképamja e njerézimit drejté zhvillimit té arsimit.

Arsimi né Kosové ka géné né njé sfide té vazhdueshme té zhvillimit té tij, dhe né kété
aspekt ai u zhvillua né disa faza pas vitit 1999 duke adaptuar legjislacionin mé té miré té
mundshém por qé ka hasur né pengesa pér realizimin e saj. Kjo ka béré gé shpesh té kemi kritika

qofté né mésimdhénie, mésimnxénie apo edhe né nivelin e geverisjes demokratike néper shkolla.

Nga ky kontest ne né kété Punim Diplome jemi munduar té paragesim njé krahasim né mes
té arsimimit dhe nivelit té geverisjes demokratike né Mbretériné e Norvegjisé dhe té Republikés
sé Kosovés. Né kété punim veg shqyrtimit té literaturés, ne kemi béré edhe njé hulumtim me té
cilin nga té gjeturat jemi munduar pér té kuptuar edhe nivelin e geverisjes demokratike né shkollat

tona.

Hulumtimi ka nxjerr né pah shumé sfida té cilat duhet gé sa me shpejt ti kemi parasysh né
gofté se déshirojmé njé arsim mé té pérafért edhe me Mbretériné e Norvegjisé por edhe me vet
vendet e Bashkimit Europian. Duke e pasur parasysh se bota sot ka ecur shumé né zhvillimin e
cilésisé né arsim, trajtimi i késaj teme mendoj sé éshté i réndésishme jo vetém pér nivelin e
geverisjes demokratike né shkolla por edhe pér format, modelet dhe metodat e geverisjes né
pérgjithési né shkolla. Besoj se kam dhéné sadopak njé kontribut shkencor né kété fushé e cila

éshté e réndésishém pér vendin toné.

59



LITERATURA

Nilssen, Fred Harald. (2014). Grunnskolen. In Store norske leksikon. https://snl.no/grunnskolen.

02/L-52, L. N. (2006). MBI EDUKIMIN PARASHKOLLOR. Prishtiné: https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?Act|D=2401.

04/L-032, L. N. (2011). PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR NE REPUBLIKEN E KOSOVES. Prishtiné:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2428.

Aliu, L. (2015). Analizé e sistemit arsimor né Kosové. Prishtiné: http://library.fes.de/pdf-
files/bueros/kosovo/15187.pdf.

Backman,.E & Trafford,.B. (2007). Democratic Govermence of Schols. Strasbourg: Conbcil of Europe.
DKA. (2018). Rregullore pér Funksionimin e Késhillave té Klasave. Drenas.
Fullan, M. (2006). Udhéhegja né kultura té ndryshme.

INSTITUTI PEDAGOGIJIK | KOSOVES. (2013). ZHVILIMI | UDHEHEQJES ARSIMORE. Prishtiné:
file:///C:/Users/PC-STYLE/Downloads/Zhvillimi-i-udh%C3%ABhegjes-arsimore-NSO.pdf.

Johnson, Palmer. (1936). The Norwegian System of Public Secondary Education. SNN.

Ligji 03/L-040. (2008). PER VETEQEVERISJEN LOKALE. Prishtiné: https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?Act|D=2530.

LIGJI Nr. 04/L-032. (2011). PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR NE REPUBLIKEN E KOSOVES. (p. 10).
Prishtiné: https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2770.

Likaj, R. (2016). European Training Foundation, Continuing professional development for vocational
teachers. Turin: 2016.

MASHT. (2011). Arsimi i Larté. Prishtiné : https://www.rks-gov.net/AL/f275/edukimi/arsimi-i-larte.

MAShT. (2016). Udhézim Administrativ Nr.3/2016 - Késhilli Drejtues i Shkollés. Prishtiné :
https://masht.rks-gov.net/uploads/2016/01/ua-masht-03-2016-keshilli-dejtues-i-shkolles-
rotated_1.pdf.

MAShHT. (2021). Arsimi fillor dhe i mesém. Prishtiné : https://www.rks-gov.net/AL/f274/edukimi/arsimi-
fillor-dhe-i-mesem.

MASHT. (2021). Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021. Prishtiné: https://masht.rks-
gov.net/uploads/2017/02/20161006-psak-2017-2021_1.pdf.

National Agency for Education. (2019). A Thematic Presentation of Basic Values Democracy in Swedish
Education.
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a653c89/1553957035678/pdf720.p
df.

Nordland, Eva. (2011). Teacher Training for Norwegian Schools. International Review of Education.

60



Prof.dr. Aferdita Deva-Zuma&Bashképunetor. (2009). Partneriteti Shkollé-Famile-Komunitet. Prishtiné:
Libri Shkollor.

Rregullore, N. (2018). Pér organizimin e punés né shkolla. https://kk.rks-gov.net/kacanik/wp-
content/uploads/sites/14/2018/08/Rregullorja-per-organizimin-e-punes-ne-shkolla.pdf.

Shaqiri, F. N. (2021). Sistemi arsimor i Kosovés dhe sfidat né dhjetévjegarin e kaluar. Prishtiné:
https://www.epokaere.com/sistemi-arsimor-kosoves-dhe-sfidat-ne-dhjetevjecarin-e-kaluar/.

Sweden Sverige . (2019). Education is key in Sweden. It’s tax-financed, and compulsory from the age of 6.
https://sweden.se/life/society/the-swedish-school-system.

Trafford, E. B. (2007). Qeverisja demokratike e shkollave . Strasbourg: Botimi i Késhillit té Evropés.

Word, N. m. (2017). Education system Norway described and compared with the Dutch system.
https://www.nuffic.nl/sites/default/files/2020-08/education-system-norway.pdf.

Zeneli, 1. (2013). Menaxhimi i institucioneve té Arsimit. Prishtiné.
Zuna, A. D. (2003). Edukimi i Parashkollorit né familje. Prishtiné.

Zuna, P. A. (2009). Partenriteti Shkollé - Familje - Komunitet. Prishtiné: Raster.

61



LISTA E TABELAVE
Tabela 1 — Gjinia
Tabela 2 - Mosha juaj
Tabela 3 - Vendbanimi juaj

Tabela 4 - Niveli i geverisjes demokratike né Shkolla né Republikén e Kosovés éshté né nivelin
me té larté dhe krahasohet me vendet e BE-sé

Tabela 5 - Legjislacioni né Kosoveé éshté i miré dhe e mundéson nivelin e njé geverisje té miréfillté

né shkolla

Tabela 6 - Udhéhegja e shkollave ka kuadér profesional, té pérgatitur miré dhe ndihmon né cilésiné

e pérgjithshme né arsim
Tabela 7 - Ekziston njé bashképunim i shkélgyer né raportin mésimdhénés-nxénés-prind

Tabela 8 - Njé geverisje e miré pérmiréson disiplinén né shkollé, pérmiréson mésimdhénien dhe

mésimnxénien dhe zvogélon konfliktet

Tabela 9 - Qeverisja demokratike né shkollé pérgatit nxénésit pér sfidat e sé ardhmes, e béné

shkollén mé konkurruese dhe mundéson zbatimin e kurrikules
Tabela 10 - Né shkollén toné ka késhilla aktive gé ndihmojné né geverisjen e saj

Tabela 11 - Né shkollén toné ekzistojné Organet pérfagésuese si Késhilli i nxénésve dhe Késhilli

i prindérve dhe jané pjesé aktive e vendimmarrjes né shkollén toné

Tabela 12 - Organet pérfagésuese ndihmojné edhe né zgjedhjen e modeleve me té mira pér

mésimdhénie dhe mésimnxénie

Tabela 13 - Né ményré gé nxénésit té socializohen mes vete, shkolla joné mbané bashképunime

me shkolla brenda dhe jashté vendit né ligjérata/mésime té pérbashkéta

Tabela 14 - Né shkollén toné mé qgéllim té informimit té drejté dhe rritjes sé bashképunimit né

periudha mujore mbajmé takime té pérbashkéta me prindér pér ti njoftuar pér fémijét e tyre

62



Tabela 15 - Prindérit né shkollén toné ¢do here i pérgjigjen thirrjes s€ mésimdhénésve pér té géné

né takimet e pérbashkéta njoftuese

Tabela 16 - Né shkollén toné ka pjesémarrje aktive t€ nxénésve né planifikimin, zhvillimin dhe

pérmirésimin e mésimdhénies

Tabela 17 - Né shkollén toné behet respektimi i diversiteteve dhe nuk shohim dallime (diveristeti

kulturor, etnik, religjioz dhe social)

Tabela 18 - Né shkollén tone né bashképunim me mésimdhénésit involvohen nxénésit né

vendimmarrje dhe vlerésim si vrojtues

Tabela 19 - Decentralizimi i menaxhimit té shkollés éshté forma mé e miré e geverisjes
demokratike

Tabela 20 — Analiza e té gjeturave té hulumtimit

Tabela 21 — Vértetimi i Hipotezave

63



LISTA E FIGURAVE
Figura 1 — Gjinia
Figura 2 - Mosha juaj
Figura 3 - Vendbanimi juaj

Figura 4 - Niveli i geverisjes demokratike né Shkolla né Republikén e Kosovés éshté né nivelin

me té larté dhe krahasohet me vendet e BE-sé

Figura 5 - Legjislacioni né Kosové éshté i miré dhe e mundéson nivelin e njé geverisje té€ miréfillté

né shkolla

Figura 6 - Udhéhegja e shkollave ka kuadér profesional, té pérgatitur miré dhe ndihmon né cilésiné

e pérgjithshme né arsim
Figura 7 - Ekziston njé bashképunim i shkélqyer né raportin mésimdhénés-nxénés-prind

Figura 8 - Njé geverisje e miré pérmiréson disiplinén né shkollg, pérmiréson mésimdhénien dhe

mésimnxénien dhe zvogélon konfliktet

Figura 9 - Qeverisja demokratike né shkollé pérgatit nxénésit pér sfidat e sé ardhmes, e béné

shkollén mé konkurruese dhe mundéson zbatimin e kurrikules
Figura 10 - Né shkollén toné ka késhilla aktive gé ndihmojné né geverisjen e saj

Figura 11 - Né shkollén toné ekzistojné Organet pérfagésuese si Késhilli i nxénésve dhe Késhilli i

prindérve dhe jané pjesé aktive e vendimmarrjes né shkollén toné

Figura 12 - Organet pérfagésuese ndihmojné edhe né zgjedhjen e modeleve me té mira pér

mésimdhénie dhe mésimnxénie

Figura 13 - Né ményré qé nxénésit té socializohen mes vete, shkolla joné mbané bashképunime

me shkolla brenda dhe jashté vendit né ligjérata/mésime té pérbashkéta

Figura 14 - Né shkollén toné mé géllim té informimit té drejté dhe rritjes sé bashképunimit né

periudha mujore mbajmé takime té pérbashkéta me prindér pér ti njoftuar pér fémijét e tyre

64



Figura 15 - Prindérit né shkollén toné cdo heré i pérgjigjen thirrjes s€ mésimdhénésve pér té géné

né takimet e pérbashkéta njoftuese

Figura 16 - Né shkollén toné ka pjesémarrje aktive t€ nxénésve né planifikimin, zhvillimin dhe

pérmirésimin e mésimdhénies

Figura 17 - Né shkollén toné béhet respektimi i diversiteteve dhe nuk shohim dallime (diveristeti

kulturor, etnik, religjioz dhe social)

Figura 18 - Né shkollén toné né bashképunim me mésimdhénésit involvohen nxénésit né

vendimmarrje dhe vlerésim si vrojtues

Figura 19 - Decentralizimi i menaxhimit té shkollés éshté forma mé e miré e geverisjes

demokratike
Figura 20 — Analiza e té gjeturave té hulumtimit

Figura 21 — Vértetimi i Hipotezave

65



SHTOJCA

PYETESOR

Té nderuar

Ju drejtohem me kérkesé gé té shprehni opinionet tuaja pérkitazi me perceptimet tuaja né lidhje
me nivelin “Qeverisja demokratike e shkollave né Republikén e Kosovés”.

Garantojmé gé informacionet gé i ndani me ne do té jené konfidenciale dhe té njéjtat pasi té
pérpunohen do té pérdoren vetém pér géllime analitike.

Ju lusim té jeni sa mé té sinqgerté dhe rrethojeni vetém njé opsion té pérgjigjes.
Paraprakisht ju falénderoj pér bashképunim!

TE DHENAT DEMOGRAFIKE

1. Gjinia
a) Femér
b) Mashkull
2. Mosha juaj
a) 20-25 vje¢
b) 26- 35
c) 36 —45
d) 46 — 55
e) Mbi 56 vjeg
3. Vendbanimi juaj
Shéno me fjalé
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PYETJE HULUMTUESE

1. Niveli i geverisjes demokratike né Shkolla né Republikén e Kosovés éshté né
nivelin me té larté dhe krahasohet me vendet e BE-sé

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

2. Legjislacioni né Kosové éshté i miré dhe e mundéson nivelin e njé geverisje té
miréfillté né shkolla

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

c) Nuk pajtohem

3. Udhéheqgja e shkollave ka kuadér profesional, té pérgatitur miré dhe ndihmon
né cilésiné e pérgjithshme né arsim

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

4. Ekziston njé bashképunim i shkélgyer né raportin mésimdhénés-nxénés-prind

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

5. Njé geverisje e miré pérmiréson disiplinén né shkollé, pérmiréson
mésimdhénien dhe mésimnxénien dhe zvogélon konfliktet

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

6. Qeverisja demokratike né shkollé pérgatit nxénésit pér sfidat e sé ardhmes, e
béné shkollén mé konkurruese dhe mundéson zbatimin e kurrikules

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem
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7. Né shkollén toné ka késhilla aktive gé ndihmojné né geverisjen e saj

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

8. Né shkollén toné ekzistojné Organet pérfagésuese si Késhilli i nxénésve dhe
Késhilli i prindérve dhe jané pjesé aktive e vendimmarrjes né shkollén toné

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

9. Organet pérfagésuese ndihmojné edhe né zgjedhjen e modeleve mé té mira pér
mésimdhénie dhe mésimnxénie

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

10. N& ményré gé nxénésit té socializohen mes vete, shkolla joné mbané
bashképunime me shkolla brenda dhe jashté vendit né ligjérata/mésime té

pérbashkéta

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem

11. Né shkollén toné mé géllim té informimit té drejté dhe rritjes sé bashképunimit
né periudha mujore mbajmé takime té pérbashkéta me prindér pér ti njoftuar

pér fémijét e tyre

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

c) Nuk pajtohem

12. Prindérit né shkollén toné ¢do heré i pérgjigjen thirrjes sé mésimdhénésve pér
té gené né takimet e pérbashkéta njoftuese

a) Pajtohem

b) Pjesérisht pajtohem

C) Nuk pajtohem
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13.

Né shkollén toné ka pjesémarrje aktive té nxénésve né planifikimin, zhvillimin
dhe pérmirésimin e mésimdhénies

a)

Pajtohem

b)

Pjesérisht pajtohem

c)

Nuk pajtohem

14. Né shkollén toné béhet respektimi i diversiteteve dhe nuk shohim dallime

(diveristeti kulturor, etnik, religjioz dhe social)

a) Pajtohem
b) Pjesérisht pajtohem
c) Nuk pajtohem

15. Né shkollén toné né bashképunim me mésimdhénésit involvohen nxénésit né

vendimmarrje dhe vlerésim si vrojtues

a) Pajtohem
b) Pjesérisht pajtohem
c) Nuk pajtohem

16. Decentralizimi i menaxhimit té shkollés éshté forma mé e miré e geverisjes

demokratike

a) Pajtohem
b) Pjesérisht pajtohem
C) Nuk pajtohem

Faleminderit!
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