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ABSTRAKT

Ky studim ka té bé&jé me céshtjen e sfidave gjaté implementimit té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé. Kur flasim pér cilésing, éshté e pamundur té japim njé
pérkufizim universal, sepse ajo éshté dinamike, ndryshon sipas kontekstit si dhe varet nga shumé
faktoré, ngjashém ndodh edhe me cilésiné né sistemin arsimor. Pérderisa zhvillimi profesional i
dedikohet pérmirésimit té punés praktike té mésimdhénésve dhe ngritjes sé cilésisé, i tillé duhet té
jeté edhe organizimi dhe realizimi i tij, gjithmoné duke marré pér bazé nevojat individuale té

mésimdhénésve dhe té jeté né shérbim té tyre.

Gjaté kétij hulumtimi éshté zbatuar metoda e pérzier e hulumtimit, pérzgjedhja e sé cilés éshté
béré me qéllim g€ t’i pérshtatet mé shumé natyrés sé studimit né fjalé. Jané gjithésej 146
mésimdhénés dhe 8 drejtoré té 8 shkollave fillore t¢ mesme té uléta té komunés sé Ferizajt. Me
mésimdhénésit éshté realizuar njé pyetésor i strukturuar, ndérsa me drejtorét jané realizuar
intervista té gjysém strukturuara. Té dhénat sasiore jané analizuar pérmes analizave deskriptive
dhe inferenciale, ndérsa té dhénat cilésore jané analizuar pérmes analizés tematike. Rezultatet
tregojné se procesi i implementimit té zhvillimit profesional me bazé né shkollé pérballet me sfida
nga mé té ndryshmet. Ky studim gjeti se financimi éshté sfida kryesore me té cilén ballafagohet
Ky proces. Pastaj, kushtet e papérshtatshme, probleme né planifikimin e zhvillimit profesional,
mosinteresimi i mésimdhénésve pér pjesémarrje né aktivitete té zhvillimit profesional, si dhe
pjesémarrja né aktivitete té zhvillimit profesional me géllim certifikimi dhe marrje té pikéve pér
licencim. Sa i pérket organizimit t& zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollg,
rezultatet nga ky studim tregojné se ky proces realizohet duke e planifikuar me kujdes té vecanté,
duke marré parasysh nevojat individuale té mésimdhénésve pér pérmirésim (pérmes ményrave té
ndryshme) dhe duke u pérfshiré né Planin Zhvillimor té Shkollés. Ndérkag, tre faktorét kyc né
implementimin e suksesshém té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé dolén
té jené faktori njeri/individ, bashképunimi efikas ndérmjet akteréve brenda dhe jashté shkollés, si
dhe udhéheqja efektive. Hulumtimi nxjerr edhe njé numér rekomandimesh pér pérmirésim té

gjendjes aktuale.

Fjalét kyce: mésimdhénés, sfidat dhe véshtirésité, zhvillimi i vazhdueshém profesional me bazé

né shkollé.



ABTRACT

This study deals with the issue of challenges in implementing the professional development of
teachers in school. When we talk about quality, it is impossible to give a universal definition
because it is dynamic, it changes according to the context and it affected by many factors, similarly
it happens with quality in the education system. While professional development is dedicated to
raising and improving the practical work of teachers, such should be its organization and

implementation, always taking into account the individual needs of teachers and be at their service.

During this research, was applied the mixed research method, the selection of which was made in
order to better suit the nature of the study in question. There are a total of 146 teachers and 8
principals of 8 primary and lower secondary schools in the municipality of Ferizaj. A structured
questionnaire was conducted with teachers, while semi-structured interviews were conducted with
principals. Quantitative data were analyzed through descriptive and inferential analysis while
qualitative data were analyzed through thematic analysis. The results show that the process of
implementing school-based professional development faces various challenges. This study found
that funding is the main challenge facing this process. Then, inadequate conditions, problems in
professional development planning, teachers' lack of interest in participating in professional
development activities, as well as participation in professional development activities in order to
certify and obtain licensing points. Regarding the organization of teacher’s professional
development, the results from this study show that this process is realized by planning it with
special care, taking into account the individual needs of teachers for improvement (through
different ways) and being included in the Development Plan of School. Meanwhile, the three most
important factors in the successful implementation of the school-based teacher’s professional
development turned out to be the human / individual factor, effective cooperation between actors
inside and outside the school and effective leadership. The research also issues a number of

recommendations for improving the current situation.

Keywords: teachers, challenges and difficulties, continuous school-based professional

development.
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HYRJE

“Zhvillimi i vazhdueshém personal dhe profesional éshté celési pér té ardhmen tuaj”
Brian Tracy

Mésimdhénésit né ditét e sotme, jetojné né njé shogéri dhe ushtrojné njé profesion té atillé ku
kérkesat ndryshojné dhe zgjerohen né vazhdimési. Me ¢’rast pér t’i pérgatitur nxénésit e tyre té
jené té suksesshém né kété shoqgéri, ata duhet té jené té gatshém gé né ményré sistematike té

mésojné, t’i zgjerojné njohurité e tyre dhe té pérforcojné aftésité e tyre té mésimdhénies.

Mésimdhénésit po pérballen me njé boté qé mund té jeté né té njejtén kohé krijuese, komplekse
dhe sfiduese. Shumé studime kané treguar se cilésia e mésimdhénies éshté mé e réndésishme né
rritjen e nivelit té arritjeve té nxénésve dhe pérparimin e tyre. Njé shkollé, éshté e miré po aqg sa
jané té miré mésimdhénésit e saj (MAShT, 2017). Duke u mbéshtetur né kété mund té themi se
pérgatitja e duhur, profesionalizmi i mésimdhénésve, si dhe angazhimi i tyre pér pérmirésimin
vazhdueshém té njohurive dhe shkathtésive, déshmohet apo reflektohet garté né té arriturat dhe

performancén e nxénésve té tyre.

Pavarésisht se sa i miré éshté trajnimi para shérbimit pér mésuesit, nuk mund té pritet qé té
pérgatisé mésuesit pér té gjitha sfidat me té cilat do té pérballen gjaté gjithé karrierés sé tyre.
Prandaj, sistemet arsimore kérkojné t’u japin mésuesve mundési pér zhvillim profesional né
shérbim me géllim gé té mbajné njé standard té larté té mésimdhénies dhe té mbajné njé fuqi
punétore té kualitetit té larté (OECD, 2005). Pra, domosdoshmérisht mésimdhénésit duhet gjithnjé
té jené né hap me zhvillimet, ndryshimet, nevojat e nxénésve, duke mésuar, ose théné ndryshe
duke rifreskuar njohurité, duke pérmirésuar praktikén e zakonshme né favor té pérmirésimit té
mésimdhénies sé tyre gé rrjedhimisht pérmiréson té nxénit e nxénésve, gjithashtu duke fituar

njohuri té reja lidhur me shumé aspekte té cilat ndérlidhen me mésimdhénien.

Nése zhvillohet brenda institucionit, pérkatésisht shkollés themi se kemi té b&mé me zhvillim té
brendshém profesional, pra zhvillim profesional me bazé né shkollé. Zhvillimi i vazhdueshém
profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé kérkon njé angazhim té madh dhe pérkushtim té
ploté. Ky organizim duhet té béhet gjithmoné né pérputhshméri me nevojat dhe interesat

individuale t& mésimdhénésve.



Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé — ngérthen aktivitetet e zhvillimit
profesional né shkollé né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi dhe parimet e procedurat e
miratuara, té cilat realizohen nén udhéheqjen e shkollés dhe me pjesémarrje aktive té personelit té
shkollés. Zhvillimi profesional me bazé né shkollé njihet né sistemin e licencimit té
mésimdhénésve né Kosové dhe éshté pjesé e zhvillimit t¢ vazhdueshém profesional (KEEN,
2019). Zhvillimi profesional i mésimdhénésve do té jeté efektiv vetém atéheré kur u del né ndihmé
nevojave personale t¢ mésimdhénésve dhe kur lidhet ngusht me pérvojat/problemet relevante, e

nuk konsiderohet si detyrim ose imponim.

Né pérgjithési sistemi arsimor ballafagohet me sfida nga mé té ndryshmet, té cilat ndérlidhen me
shumé aspekte gé pér synim kryesor kané pérgatitjen miréfillté, si dhe arritjen e performancés sa
mé larté té té nxénit té nxénésve. Fokusi kryesor né kété punim éshté identifikimi i sfidave dhe
véshtirésive me té cilat pérballen mésimdhénésit gjaté implementimit té ZhP té tyre me bazé né
shkollé. Tutje né shqyrtimin e literaturés, jané paragitur informacione e fakte, gé ndérlidhen
drejtpérdrejté me problemin né fjalé. Mes tyre dokumente té ndryshme, artikuj e hulumtime qé
jané realizuar né vendin toné, por edhe né vende té tjera té botés, qé pasqyrojné sfidat me té cilat

ballafagohen mésimdhénésit gjaté implementimit té zhvillimit profesional me bazé né shkollg.

1.1 Formulimi i problemit dhe géllimi

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté njéri ndér mekanizmat mé té réndésishém, me ané té
té cilit synojmé pérmirésimin dhe arritjen e cilésisé sé arsimit né vendin toné. Vazhdimisht
diskutohet, se institucionet pérkatése jané té angazhuara dhe punojné drejté avancimit dhe rritjes
Sé cilésisé sé punés praktike té mésimdhénésve. Megjithaté, gjaté implementimit t¢ ZhP me bazé

né shkollé, mésimdhénésit ballafagohen me sfida dhe véshtirési nga mé té ndryshmet.

Nuk mund té themi sakté se cila éshté ményra mé e miré dhe mé efektive e organizimit té zhvillimit
té vazhdueshém profesional té mésimdhénésve, sepse kemi shumé ményra dhe ka shumé faktoré
té cilét ndikojné né mbarévajtjen dhe efikasitetin e kétij procesi. Megjithaté, njé pikénisje e
suksesshme do té ishte gé zhvillimi profesional i mésimdhénésve té organizohej né ményré té denjé
me bazé né shkollé, ku shkémbimi i ideve, ndarja e pérvojave ndérmjet mésimdhénésve,
hulumtimet té pérbashkéta, mentorimi ndérmjet kolegéve etj., jo vetém gé do té ndikonin né
pérmirésimin e bashképunimit né mes kolegéve, mirépo éshté shumé mé e lehté gé té identifikohen

nevojat, sfidat dhe véshtirésité me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté procesit edukativo-



arsimor brenda pér brenda shkollés. Né anén tjetér, gé té realizohet e téré kjo puné, duhet té
udhéhiget nga ana e drejtorit/udhéheqésit té shkollés, sepse padyshim se ai éshté njé ndér akterét
ky¢ e me shumé ndikim né organizimin e zhvillimit té vazhdueshém profesional té mésimdhénésve

me bazé né shkollg.

Duke u nisur nga kjo géllimi i kétij hulumtimi éshté qé né bazé té pérvojave té pjesémarrésve té
arrijmé té identifikojmé dhe té vémé né pah sfidat e implementimit té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé, angazhimin e drejtoréve té shkollave né organizimin e
zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve dhe ményrén se si béhet ky organizim, faktorét me
ndikim né implementimin e suksesshém té ZhPM, si dhe mekanizmat gé pérdoren né pérpjekje pér

t’1 tejkaluar sfidat dhe problematikat e ndryshme.

1.2 Pyetjet e hulumtimit
Me géllim gé té arrijmé drejt identifikimit té té gjitha céshtjeve té adresuara né géllimin e
hulumtimit, uné kam parashtruar tri pyetje, té cilat jané té pérpiluara né até ményré gé na udhéheqin

dhe té na ndihmojné gjaté kétij hulumtimi dhe ato jané té paragitura né vijim:

1. Si béhet organizimi i zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé?

2. Cilat jané sfidat e implementimit té zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né
shkoll&?

3. Cilét faktoré ndikojné né implementimin e suksesshém/efikas té zhvillimit profesional me
bazé né shkollé?



I1. SHQYRTIMI | LITERATURES

2.1 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve
Zhvillimi profesional i mésimdhénsve éshté njéri ndér mekanizmat me ané té té cilit synohet té
arrihet gé cilésia né institucionet tona arsimore té jeté né njé shkallé mé té kénagshme, e cila

reflektohet nga kualiteti i punés sé mésimdhénésve dhe nga rezultatet e arritjeve té nxénésve.

Njé sistem arsimor éshté po aq i miré sa mésuesit e tij dhe pérmirésimi i cilésisé sé mésuesve né
té gjitha fazat e karrierés sé njé mésuesi éshté késhtu njé faktor kyc né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimit (OECD, 2014). Pa marré parasysh faktin se sa efektiv éshté trajnimi apo mésimi i
mésimdhénésve para shérbimit, megjithaté zhvillimi profesional né ¢cdo fazé té karrierés éshté i
domosdoshém. Mésimdhénésve nuk u mjafton vetém arsimi formal pér tu béré ballé gjitha sfidave
me té cilat ballafagohen gjaté punés sé tyre praktike né prcesin e mésimdhénies. Prandaj, mund té
themi, se njé ndér mekanizmat gé ndikon né ményreé direkte né pérmirésimin dhe ngritjen e cilésisé
sé mésimdhénies dhe té nxénit éshté zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésimdhénésve. Sipas
Marcuccio (2015), edukimi i vazhdueshém i mésimdhénésve sjell pérfitime té nevojshme né
cilésiné e mésimdhénies dhe kontribuon né zhvillimin e kompetencave né marrjen e vendimeve
mé komplekse. Bazuar né kété mund té themi se zhvillimi i vazhdueshém profesional éshté nevojé
e domosdoshme gé ¢on drejté pérmirésimit té performancés sé mésimdhénésve e natyrshém edhe

né pérmirésimin e té arriturave té nxénésve dhe rritjes sé cilésisé sé shkollés né pérgjithési.

Kur njerézit pérdorin termin "zhvillim profesional”, ata zakonisht nénkuptojné njé proces zyrtar
si¢ éshté njé konferencé, seminar ose punétori, mésimi bashképunues midis anétaréve té njé ekipi
pune, ose njé kurs né njé kolegj apo universitet. Sidoqofté, zhvillimi profesional mund té ndodhé
edhe né kontekste joformale si¢ jané diskutimet midis kolegéve té punés, leximi dhe hulumtimi i
pavarur, vézhgimet e punés sé njé kolegu ose mésimi nga njé bashkémoshatar (Mizell, 2010).
Sipas Emir Saramati, magjistér pér menaxhim dhe udhéheqgje né arsim, zhvillimi profesional i
mésimdhénésit paraget strategji dhe kontribut pér afirmimin e iniciativave metodologjike né
procesin e mésimdhénies. Pér kété géllim zhvillimin profesional té mésimdhénésit e shikojmé si
faktor pér transformimin e procesit edukativo-arsimor, pérsosje dhe ndryshim té mésimdhénésit,
domosdoshméri dhe nevojé e arsimit, mobilitet t& arsimtarit pér mésim cilésor dhe zbatim té
strategjive si determinant e produktivitet mésimor. Pra, né pérgjithési me zhvillim profesional té

mésimdhénésit kuptojmé njé proces té fokusuar né formimin e shkathtésive, té cilat mésimdhénésit



i mundésojné té arrijé rezultatet mé té larta dhe produktivitet né procesin e mésimdhénies.
Zhvillimi profesional éshté proces gé u krijon mésimdhénésve té rinj ose me pérvojé, mundésité
pér té rritur kontrollin ndaj punés sé vet si dhe pér ta pérmirésuar dhe bashkékohésuar
metodologjiné e punés.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve ka té béjé me té mésuarit e vazhdueshém dhe té strukturuar,
gé nénkupton mirémbajtjen, pérmirésimin dhe zgjerimin e njohurive dhe shkathtésive relevante né
mésimdhénie dhe aftésim. Pra, ky éshté njé proces gé siguron se té gjithé mésimdhénésit né ¢do
fazé té karrierés sé tyre, mund té zhvillojné njohurité e tyre, té pérmirésojné shkathtésité dhe
pérforcojné vetébesimin dhe motivimin pér té pérmirésuar té nxénit e nxénésve. Zhvillimi i
vazhdueshém profesional rrit besimin e mésimdhénésve, nxénésve dhe prindérve, duke paré se
mésimdhénésit né vazhdimeési pérmirésojné veten pér ta béré shkollimin sa mé efektiv (MAShT,
GlZ, 2012-13). Zhvillimi profesional ka té b&jé me mundésité e mésimit formal dhe joformal gé
thellojné dhe zgjerojné kompetencat profesionale t€ mésuesve, duke pérfshiré njohurité, besimet,
motivimin dhe aftésité vetérregulluese (Delvaux et al., 2013). Sipas Bredeson (2000), “Zhvillimi
profesional i referohet mundésive té mésimit gé angazhojné aftésité krijuese dhe reflektuese té
mésueséve pér té forcuar praktikén e tyre”. Né anén tjeter Mizell (2010) thoté se zhvillimi
profesional i referohet shumé llojeve té pérvojave arsimore lidhur me punén e njé individi. Né
arsim, hulumtimet kané treguar se cilésia e mésimdhénies dhe udhéhegja e shkollés jané faktorét
mé té réndésishém né ngritjen e arritjeve té nxénésve. Desimone (2009) thekson se zhvillimi
pérmiréson praktikén e mésimdhénies dhe rrit arritjet e nxénésve. Ndérkohé né raportin e OECD
(2010), zhvillimi profesional 1 mésimdhénésve pérkufizohet si “aktivitete qé zhvillojné aftésite,
njohurité, ekspertizén dhe karakteristikat e njé individi si mésimdhénés”. Edhe Fullan (1991) e
pérshkruan zhvillimin e vazhdueshém profesional si njé proces gé shogéron karrierén e njé
mésimdhénési pérgjaté gjithé jetés. Tutje Craig (1987) pérshkruan zhvillimin e vazhdueshém
profesional si: “Procesi me ané té té cilit njé individ rrit té kuptuarin dhe njohjet pér pérmirésimin
e aftésive pér té performuar mé miré pozicionin e tanishém dhe té pérgatis veten gé pérkon me

aspiratat e s€ ardhmes sé tij”.

Kéndusi (2019) né studimin e saj lidhur me Aftésimin Profesional t&¢ Mésimdhénésve pér zbatimin
e metodologjive bashkékohore té¢ mésimdhénies, thekson réndésiné e zhvillimit profesional té

mésimdhénésve. Sipas saj, mésimdhénésit pér té gené sa mé efektiv gé té jeté e mundur,



vazhdimisht zgjerojné njohurité dhe aftésité e tyre pér té zbatuar praktikat mé té€ mira arsimore.
Kjo gjithmoné e mé tepér shkon né harmoni me perspektivén e té mésuarit gjaté gjithé jetés, si njé
tipar karakteristik i kompleksitetit té profesionit t¢ mésimdhénies, me géllimin kryesor pér t'iu
pérshtatur ndryshimeve té shpejta né zhvillim dhe nevoja. Mésimdhénésit gé nuk marrin pjesé né
njé zhvillim efektiv profesional nuk pérmirésojné aftésité e tyre né mésimdhénie dhe si rrjedhim
edhe né mésimnxénie. Tutje, gé té jeté efektiv, zhvillimi profesional kérkon planifikim té
kujdesshém, zbatim t€ kujdesshém dhe vler€sim pér té siguruar q€ t’i pérgjigjet nevojave,

kérkesave, interesave té mésimdhénésve dhe si rrjedhim edhe nevojave té nxénésve pér té mésuar.

Kur jemi duke véné né pah se ¢faré ngérthen né vete zhvillimi profesional i mésimdhénsve, atéheré
duhet pérmendur edhe bashképunimin, bashkéveprimin si dhe ndarjen e pérvojave né ményré
permanente ndérmjet mésimdhénésve gjaté punés sé tyre té pérditshme, gé ndérlidhet me aspekte
té ndryshme té mésimdhénies dhe té nxénit e nxénésve. Sic tregojné McLaughlin dhe Talbert
(2006) dhe Schwille dhe Dembele (2007), “mésimi i nxénésit pérmirésohet nga mésimi i
vazhdueshém, bashképunues i mésuesve, i cili pérgendrohet né mésimdhénie dhe mésimnxénie né
kontekste specifike. Ndérsa mésuesit mésojné pérmes pérvojés dhe nga mésuesit e tjeré né
praktikat e tyre té pérditshme, ata zhvillojné njohuri dhe kompetenca té reja, pasi testojné até qé

mésojné nga mésuesit e tjeré”.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve, nga periudha e pasluftés (1999) ka pasur zhvillime té
shumta si né kuadér té politikave, ashtu edhe né praktikat e realizimit. Né dekadén e fundit ka
fituar njé dimension té ri, né pérpjekje pér té ndértuar njé sistem té géndrueshém pér zhvillimin e
mésimdhénésve, né dobi té té gjithé mésimdhénésve. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né
Kosové, éshté i rregulluar me legjislacion primar dhe sekondar. Sikurse MAShT, ashtu edhe DKA
kané pérgjegjésité e tyre specifike. MASHT dhe DKA, marrin mbéshtetje nga sektoré té tjeré dhe
ofertues té trajnimeve pér mésimdhénés, ndérsa shkolla éshté pérgjegjése té udhéheqgé zhvillimin

profesional t& mésimdhénésve me bazé né shkollé (KEEN, 2019).

Zhvillimet né sferén e arsimit kérkojné gqé mésimdhénésit té posedojné shkathtési té theksuara
profesionale dhe pedagogjike, si dhe kompetenca té shtuara pér vendimmarrje né shkollé dhe né
klasé. Nevoja pér pérgatitjen optimale té té rinjve pér botén e globalizuar, me kérkesa dhe mundési
gé vazhdimisht ndryshojné, kérkon mésimdhénés gé mund té krijojné njé mjedis nxités té té nxénit,

gé mbéshtet té nxénit dhe zhvillimin e kompetencave dhe shérben si model me veprimet e tij/saj.



Njé gjé e tillé nénkupton nevojén pér fugizim té rolit té mésimdhénésit né raport me planifikimin
mésimor, zbatimin e metodologjive bashkékohore té mésimdhénies dhe té nxénit, vlerésimin e
nxénésve, pérgatitjen dhe pérdorimin e materialeve online, si dhe té mjeteve té ndryshme té
konkretizimit. Té gjitha kéto kané shtruar nevojén pér zhvillim profesional té vazhdueshém té
mésimdhénésve (MAShT, 2016). Zhvillimet, reformat/ndryshimet né arsim ndodhin ¢do dité, kjo
gjithmoné mé synimin q€ t’u pérshtaten nevojave t€ nxénésve, pérkatésisht t’i pérgatisin ata té
ballafaqgohen me sfidat e ndryshme né€ “botén e globalizuar”. Prandaj, mésimdhénésit duhet ta
shohin veten si “nxénés té pérhershém”, dhe éshté mé se e nevojshme q&€ né€ vazhdimési t€ pajisen
me njohuri té reja lidhur me strategjité, metodat dhe teknikat bashkékohore té mésimdhénies.
Sykes (1996) thekson se shumé reforma té sistemeve arsimore, mbéshteten né zhvillimin
profesional t&¢ mésimdhénésve dhe pérmirésimin e arritjeve té nxénit té nxénésve; né fakt, reforma
e arsimit éshté shpesh sinonim me zhvillimin profesional t& mésuesve. Sipas Louis, Leithwood,
Wahlstrom, & Anderson (2010), “Edukatorét, drejtorét dhe mésuesit po ashtu jané duke u sfiduar
me kérkesa té larta né pérgatitjen e brezave tané té ardhshém pér shekullin XXI. Zhvillimi i
vazhdueshém profesional pér mésuesit éshté njé fokus kryesor pér transformimin e shkollave.
Transformimi shkollor né sistemin arsimor té sotém varet, pjesérisht, nga ményra se si mésuesit
punojné sé bashku me drejtorin dhe kolegét e tyre. Pra, ndér té tjera, vihet ne pah edhe réndésia e
bashképunimit té té gjithé aktoréve ndérmjet vete, me qéllim qé té arrihet drejt realizimit efektiv
té ZhPM.

Né njé kulturé si e Kosovés, ku ekziston géndrimi se nxénia e njeriut pérfundon kur ai té keté
pérfunduar trajnimin formal, lind pyetja, “Cka i motivon t& rriturit pér t&€ mésuar?” (MAShT &

GlZ, 2012). Disa autoré kané dhéné pérgjigje bindése lidhur me kété, ku sipas tyre:

e TE& rriturit motivohen pér té mésuar pasi qé ata ndeshén me nevoja dhe interesa gé té
nxénit do t’1i kénaq: prandaj ekzistojné pikat fillestare t€ duhura pér té€ organizuar
aktivitete t& mésimnxénies pér té rritur.

e Orientimi i té rriturve pér mésim éshté me jetén né gendér; prandaj, njésité e duhura
pér organizimin e mésimit pér té rritur jané situatat jetésore, jo Iéndét.

e Pérvoja éshté resursi mé i pasur pér mésimin e té rriturve; prandaj, metodologjia
primare pér arsimimin e té rriturve éshté analiza e pérvojés (Knowles, Holton, &
Swanson, 2011).



Lidhur me motivimin e mésimdhénésve pér té mésuar referohemi edhe né studimin e MASHT-it,
ku gjejmé se mésimdhénésit do té motivohen pér té mésuar kur;
e 3jo gé duhet té mésohet plotéson nevojat e tyre ashtu si ata i kuptojné ato;
e 3jo gé duhet té mésohet zgjedh njé problem (e);
e 3jo gé duhet té mésohet éshté praktike, mund té aplikohet né klasé me nxénés;
e 3jo gé duhet té mésohet lidhet me até qé ata e diné dhe béjné aktualisht, me até se cka
parashihet gé ata té diné dhe té béjné;
e pérvoja e tyre vlerésohet dhe potenciali i tyre zgjerohet;
e 3jo gé duhet t& mésohet kur té vendoset né praktiké do té rrit suksesin e nxénésve;
e si pérmbledhje, té nxénit éshté relevant pér nxénésit (mésimdhénésit), pra té nxénit
mbahet afér praktikés (MAShT & GIZ, 2012).

Duke u mbéshtetur né kéto pika té ranguara mé larté vérejmé se vihet né pah réndésia e realizimit
té ZhPM né njé ambient dhe né rrethana me té cilat mésimdhénésit pérballen ¢do dité té punés sé
tyre. Sipas késaj mund té themi se éshté shumé e réndésishme gé ¢do aktivitet apo formé e ZhP té
organizohet né ményré té atillé qé té jeté né harmoni dhe relevante me punén e pérditshme dhe
nevojat specifike t&¢ mésimdhénésve, gé ndérlidhet drejtpérdrejté me mésimdhénien dhe té nxénit
e nxénésve té tyre. Madje kjo, duke u mbéshtetur né studimin e pérmendur mé larté parashihet té
keté ndikim né motivimin e mésimdhénésve. Sipas Fullan (1993) “Mésimdhénési me cilési té larté
éshté gjithmoné i gatshém pér té mésuar... celési pér krijimin e gytetaréve gé mund té menaxhojné
jetén e tyre dhe té jené té lidhur me té tjerét pérreth tyre né njé boté gjithnjé né ndryshim. Nuk ka
zévendésim pér mésuesit e miré... Ne nuk mund té kemi njé shoqéri g¢ méson, pa mésues gé
mésojné profesione”. Pra, mésuesit duhet té jené model pér nxénésit e tyre, duhet gé né vazhdimési
té shfaqin interes pér t’i freskuar njohurité e tyre, pér té mésuar gjéra té reja dhe ta marrin gjithé
kété proces me sportivitet, me vullnet dhe bindje se me puné dhe angazhim té vazhdueshém arrihen
gjérat e médha.

Viteve té fundit zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve i kushtohet réndési e jashtézakonshme,
me ¢’rast edhe Eshté njé ndér prioritetet kryesore né sistemin e arsimit né Kosové, i pérfshiré edhe
né Planin Strategjik t& Arsimit né Kosové, si objektivé strategjike. Duke u mbéshtetur né kété,
MASHT ka krijuar sistemin e licencimit si njé mekanizém kryesor pér zhvillimin e cilésisé sé

mésimdhénies si dhe motivimin e mésimdhénésve pér performancé mé té miré. Me géllim té
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realizimit té késaj, sigurisht se nevojitet qé procesi i licencimit té€ udhéhiget nga disa standarde, té
cilat MAShT i ka paragitur né Kornizén Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve. Korniza
Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve (2017) pércakton standardet e profesionit té
mésimdhénésit pérgjaté karrierés (para-shérbimit, faza hyrése né profesion dhe zhvillimi né
karrieré), zbérthen kompetencat pér fazat e ndryshme té karrierés, pércakton zbatimin e sistemit té
ZhPM né Kkarrieré (pérfshiré Zhvillimin Profesional me Bazé né Shkoll&) dhe bartésit e zhvillimit
profesional té mésimdhénésve. Korniza gjithashtu, pércakton identifikimin e nevojave pér zhvillim
profesional té mésimdhénésve, duke kombinuar prioritetet e MAShT-it me prioritetet qé
identifikohen né nivel shkolle (bazuar né vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve).
Standardet pércaktojné punén e mésimdhénésit dhe elementet e mésimdhénies sé njé cilésie té
larté, qé do té pérmirésojé té arriturat e nxénésve. Standardet jané té organizuara né pesé faza té
karrierés dhe udhéheqin pérgatitjen, pérkrahjen dhe zhvillimin mésimdhénésve. Kéto faza
paragesin ZhPM duke filluar nga pérgatitja universitare e deri né njé mésimdhénés shembullor né
klasé dhe njé lider né profesion. Standardet pér parashérbim mbéshtesin zhvillimin dhe miratimin
e programeve fillestare universitare pér mésimdhénés. Standardet pér fazén hyrése do té pérdoren
pér t& mbéshtetur proceset pér hyrjen né profesion (licencé e pérkohshme, licencé e rregulit),
ndérsa standardet né fazat e métejme té karrierés do té vlejné pér zhvillim té métutjeshém
profesional, vlerésim té performancés pér géllim licencimi dhe promovimi (mésimdhénés karriere,
mésimdhénés i avancuar, mésimdhénés mentor, mésimdhénés i merituar). Standardet jané té
grupuara né katér fusha té mésimdhénies:

e Vlerat profesionale (géndrimet dhe sjelljet);

e njohurité profesionale dhe té kuptuarit;

e praktika profesionale dhe

e mésimi dhe angazhimi profesional.

Aliu (2019) thekson se licencimi mendohet té kontribuojé né cilésiné e mésimdhénies, motivimin
e mésimdhénésve pér performancé té miré dhe té ndihmojé té adresohen rastet e performancés sé
dobét. Sistemi i licencimit i obligon mésimdhénésit gé gjaté karrierés té ndjekin njé numér té
caktuar té trajnimeve pér zhvillim profesional (100 oré brenda 5 vitesh) dhe kérkon vlerésimin e
performancés sé tyre. Korniza ligjore pér licencimin, ngritjen né detyré dhe vlerésimin e

performancés sé mésimdhénésve éshté zhvilluar, por akoma nuk éshté zbatuar. Plani strategjik
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parasheh gé pér t'u siguruar njé zhvillim profesional i orientuar kah zgjidhja optimale, sé pari do
té duhet gé institucionet publike gé pérgatisin mésimdhénés té rinj té bazohen né standarde té

unifikuara shtetérore.

2.1.1 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé

Qasja e zhvillimit profesional me bazé né shkollé éshté relativisht e re pér shkollat né Kosové. Kjo
gasje éshté promovuar né masé té madhe nga Programi pér Arsim Themelor (BEP) né vitet 2012-
2016, mbéshtetur né cakun e teté té objektives sé zhvillimit profesional t& mésimdhénésve né
kuadér té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2011 — 2016, sipas sé cilés ishte planifikuar qé
deri né fund té vitit 2016 té krijohen mekanizmat pér zhvillimin profesional me bazé né shkollé
pér té siguruar géndrueshméri té trajnimeve brenda shkollave. Bazuar né kété synim té PSAK
2011-2016, USAID dhe KEC sé bashku me MAShT kané zhvilluar Kornizén pér zhvillim
profesional me bazé né shkollé, e mbéshtetur né parimin gé sistemi i ngritjes profesionale té
mésimdhénésve duhet té jeté mé i thjeshté, mé lehté i realizueshém, mé pak burokratik, mé efikas
dhe i géndrueshém. Korniza pér zhvillim profesional me bazé né shkollé éshté pilotuar nga
programi BEP (Programi pér Arsim Themelor) né 12 shkolla dhe éshté dérguar pér aprovim né
MASAT, mirépo akoma nuk ka marré aprovim formal. Pérfundimi i kétij dokumenti éshté pérfshiré
edhe né projektin ESIP, me géllim té€ harmonizimit té kétij dokumenti me Kornizén Strategjike pér
Zhvillimin e Mésimdhénésve (2017) (KEEN, 2018).

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé i referohet aktiviteteve te zhvillimit profesional né
shkollé né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi dhe parimet e procedurat e miratuara, té cilat
realizohen nén udhéhegjen e shkollés dhe me pjesémarrjen aktive té personelit té shkollés. Pra,
éshté njé proces, ku mésimdhénésit mésojné nga njéri-tjetri né ményreé té vazhdueshme né nivel té
shkollés pér t’i pérmirésuar shkathtésité udhéheqgése té mésimdhénies, besimit, dhe aftésité
udhéheqgése pér ta ngritur dhe pérmirésuar té nxénit e nxénésve (MAShT, 2017). Zhvillimi i
vazhdueshém profesional éshté efikas né shumicén e sistemeve arsimore kur zbatohet, nése
trajnimet dhe shkémbimi i informacionit zhvillohen né vendin ku punojné mésuesit. Sistemi éshté
duke u pérmirésuar, pasi po u jep njé mundési té gjithé anétaréve té shkollés gé té pérfshihen né
aktivitetet e ZhP, né ¢do kohé kur u duhet. Modeli i zhvillimit profesional t¢ mésuesve né shkollé
nénkupton ato aktivitete gé shkolla ofron pér zhvillimin e njohurive dhe aftésive té punonjésve té
saj. Né sistemin arsimor modern rezultatet mé té mira tregojné shkollat, ku format e zhvillimit

profesional t&¢ mésuesve jané zhvillim profesional i bazuar né hulumtim gé zhvillohet brenda
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shkollés. Nga njéra ané, ky lloj zhvillimi profesional plotéson mé miré nevojat konkrete té
mésuesve; ndérsa nga ana tjetér, éshté e réndésishme pér géllimet e té nxénit té studentéve.
Konsiderohet se zhvillimi profesional i bazuar né shkollé inkurajon krijimin e njohurive té reja
dhe pérmirésimin e praktikés sé mésimdhénésve, duke krijuar gjithashtu njé gjuhé té pérbashkét
profesionale, e cila éshté e kuptueshme pér té gjithé anétarét e komunitetit mésimor, vizionin dhe
standardet, duke pasur kulturé té géndrueshme shkollore (Maia Inasaridze et al., 2015).
Ndryshimi i asaj gé ndodh né shkolla éshté puné serioze dhe e véshtiré. Pavarésisht nga zhvillimi
i teknologjive té informacionit dhe komunikimit, t& ndryshimit té piképamjeve se si ndodh mésimi
dhe i formave té reja dhe té ndryshme té planprogramit dhe vlerésimit, mbetet njé kémbéngulje
thelbésore né até gé ndodh né klasat e shkollés. Shkollat jané garté vende pér té mésuar: té mésuarit
e mésuesve pér nxénésit e tyre; t€ mésuarit e nxénésve pér veten e tyre; té mésuarit e nxénésve
rreth zakoneve té mendjes dhe kurrikulés sé pércaktuar; té gjithé té mésuarit rreth té€ mésuarit veté.
Shkollat jané vende pér té rriturit dhe té rinjté, té gjithé veprojné si punétoré té dijes. Mé e
réndésishmja, né gendér té céshtjes géndron interesi edukativ dhe nevojat e nxénésve (Day &
Sachs, 2004).

Sa i pérket rolit dhe pérgjegjésive té shkollés pér zhvillim profesional t¢ mésimdhénésve parashihet
edhe zhvillimi profesional me bazé né shkollg, bazuar né vlerésimin vjetor té nevojave té shkollés
pér zhvillim profesional (KEEN, 2018). Me legjislacionin né fugi, ¢cdo shkollé né Kosové duhet té
hartojé planin zhvillimor té shkollés dhe planin vjetor té shkollés, né té cilat vémendje e vecanté
né planifikimin shkollor duhet t’i kushtohet zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve (MAShT,
2016). Réndési té madhe né efektivitetin e zhvillimit profesional ka planifkimi i tij né nivel té
shkollés. Ky proces, kérkon pérkushtim, kohé dhe angazhim. Shkolla ka pér detyré té formojé Ekip
pér zhvillim profesional, i cili duhet t& mirret me té gjitha procedurat gé kané té béjné me
planifikimin dhe realizimin e zhvillimit profesional (QMEQ), 2016). Po ashtu, Plani individual pér
zhvillim profesional éshté shumé i réndésishém, sepse ndihmon né planifikimin e zhvillimit
profesional me bazé né shkollé dhe mundéson gé té jeté sa mé relevant me pérvojat e
mésimdhénésve. Pra, kérkesat ligjore jané gé secila shkollé duhet té keté njé plan zhvillimor vjetor,
né té cilin ofrohen sugjerime pér ZHVP né pérputhje me analizén e nevojave té trajnimit pér stafin
mésimdhénés. Ky plan duhet té pajtohet me DKA; megjithaté, zbatimi mbetet njé ¢éshtje sfiduese,
por edhe pér faktin se vetém njé numér i caktuar i shkollave kané plan pérkatés. Tutje sipas kétij

raporti t& béré nga Fondacioni Europian i Trajnimit lidhur me Zhvillimin i Vazhdueshém
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Profesional pér mésimdhénésit dhe trajnerét e arsimit dhe Aftésimit Profesional né Kosové,
ekzistojné mekanizmat pér nevojén e zhvillimit profesional dhe planifikim né nivel shkolle,
megjithaté nuk funksionojné aq miré. Shkollat duhet té zhvillojné analizé té trajnimit, duke marré
parasysh standardet e profesionit, nevojat individuale té mésimdhénésve dhe ti paragesin né planin
zhvillimor té shkollés. Megjithaté, shpeshheré procesi i planifikimit éshté vetém né aspektin
formal dhe né fakt nuk ndikon né zbatim. Nevojat e trajnimit nuk jané identifikuara né ményré té
drejté dhe madje atje ku jané béré identifikime té duhura, shkollat e kané véshtiré té sigurojné
ZHVP pér mésimdhénésit né shérbim gé pérputhet me nevojat e tyre. Shpeshheré shkollat dhe
komunat nuk angazhohen pér té béré vendimet mbi prioritetet e tyre, si rezultat oferta e ZHVP nuk

i pasqyron prioritetet e tyre (ETF, 2018).

Me Kornizén pér sigurim té cilésisé sé performancés sé shkollés, MAShT pércakton pritshmérité
themelore nga ¢do shkollé gé vepron né Kosové, pérmes kritereve té cilésisé dhe treguesve té
performanceés sé shkollés. Korniza parasheh pesé fusha té cilésisé sé performancés sé shkollés, té
cilat shérbejné si shtylla organizative pér menaxhim té shkollés, vetévlerésim, planifikim dhe
ndérhyrje pérmirésuese dhe avancim té vazhdueshém té shérbimeve shkollore. Zhvillimi
profesional i mésimdhénésve éshté njé ndér fushat qé parasheh kjo kornizé, ku sipas saj shkolla
duhet té sigurojé gé mésimdhénésit té pércjellin trendet e shkencés sé pedagogjisé, psikologjisé,
shkencave sociale e té tjera, por edhe té reflektojné vazhdimisht pér efektivitetin e performancés
Sé tyre né raport me arritjen e pritshmérisé sé pércaktuar me kurrikulat bérthamé dhe né raport me
performancén e nxénésve (MAShT & IPK, 2016). Kur jemi tek zhvillimi profesional me bazé né

shkollg, sipas MAShT (2017) roli dhe pérgjegjésité e shkollés jané:

e TE& béjé njé vlerésim vjetor té nevojave té shkollés pér zhvillim profesional,

e Té realizojé zhvillimin profesional me bazé né shkollé (ZhPBSh) né pérputhje me
dispozitat ligjore né fugi dhe procedurat e brendshme té ZhPBSh,

e Té& pérkrahé ZhPM né nivel shkolle duke organizuar aktivitete té ndryshme té ZhPM dhe
gjithashtu pérmes takimeve té personelit dhe seancave té zhvillimit profesional,

e TE& pérgatisé dokumentacionin dhe pércjellé procedurat e certifikimit me bazé né shkollé
né ményré qé certifikimi i mésimdhénésve té njihet né sistemit e licencimit pér punén e

béré,
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e TE& pérgatisé raport vjetor pér komunén sa i pérket aktiviteteve t& ZhPM né nivel shkolle té

béra brenda njé viti shkollor.

Hulumtuesit kané pyetur se si mésimdhénésit né disa shkolla ndérrojné mésimdhénien e tyre pér
t€ pasqyruar “praktikat mé t€ mira” kurse té tjerét jo. Pérgjigjja gjendet né dy fusha: angazhimi i
drejtpérdrejté i mésimdhénésve si kontribuues né procesin e ndryshimit dhe konteksti né té cilin
ndodhé mésimnxénia e mésimdhénésve (MAShT & GIZ, 2012). Rritja e numrit té pérpjekjeve pér
zhvillim profesional gé pérgendrohen né analizimin e kujdesshém té mésimdhénésve dhe analizés
sé praktikés né klasé, jané déshmi pér kété konsensus. Zhvillimi profesional gé fokusohet né té
mésuarit e nxénésve dhe ndihmon mésuesit té zhvillojné aftésité pedagogjike pér t¢ mésuar lloje

té vecanta té pérmbajtjes, ka efekte té forta e pozitive né praktiké (Yadeta & Assefa, 2017).

Lieberman (1995) ndané mendimin lidhur me até se ¢faré duhet té béjné sistemet shkollore pér té
funksionalizuar mésimin e mésimdhénésve. Sipas tij, «...mésimdhénésit duhet té kené mundési té
flasin, mendojné, provojné, avancojné praktika té reja, gé nénkupton se ata duhet té jené té
pérfshiré né mésim, zhvillim dhe pérdorim té ideve té reja me nxénés. Kjo mund té ndodh né
ményra t& ndryshme: krijimi i marrédhénieve té reja (p.sh. mentorimi i kolegéve nga kolegét,
kryera e hulumtimeve né veprim etj.); krijimi i strukturave té reja (p.sh. grupe pér zgjidhjen e
problemeve, ekipe pér vendim marrje me bazé shkollé, rishikim pérshkrues); puna né detyra té reja
(p.sh. shkrimi i revistave dhe propozimeve, mésimnxénia pér vlerésimin, krijimi i standardeve,
analizimi dhe shkrimi i studimeve té rastit té praktikés, komunikimi pérmes internetit pér tema té

caktuara)...”.

Deri para disa viteve, zhvillimi profesional i mésimdhénésve ka gené i organizuar, kryesisht, né
formé té trajnimeve klasike. Njé gasje e tillé éshté treguar e pamjaftueshme, sepse mésimdhénésit
shpesh kané pasur nevojé pér pérkrahje té vazhdueshme profesionale pér té zbatuar né praktiké
njohurité e fituara. Pérvojat nga Kosova tregojné se format tjera té zhvillimit profesional, si
késhillimi né vendin e punés, mentorimi, praktikat reflektive, etj., mundésojné bartjen e njohurive
dhe shkathtésive né klasé (MAShT, 2016). Zhvillimi profesional nuk ka té béjé vetém me
trajnimin, por edhe me ofrimin e mundésive té tjera pér freskimin e vazhdueshém té njohurive dhe

shkathtésive, p.sh. pjesémarrja né konferenca, né udhétime studimore, etj. (MAShT, 2007).
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Né kornizén strategjike pér zhvillimin e mésidhénésve (2017) pérmenden disa ményra se si mund

té realizohet zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollg;

Shkolla inicon hartimin e programeve/aktiviteteve té caktuara né pérputhje me nevojat
specifike zhvillimore brenda shkollés dhe e realizon programin e caktuar, qofté vet, apo né
bashképunim me ndonjé shollé tjetér. Programet e tilla nuk kan nevojé té kalojné népér
procedurat e miratimit té programeve trajnuese nga MAShT.

Pérfshirja e shkollés dhe pérfagésueséve té saj né komunitetet e té mésuarit sé bashku, me
géllim té ngritjes profesionale né njé fushé té caktuar, me géllimin gé té ndihmojné
shkollén/mésimdhénésin té pérgatitet ndaj ndryshimeve dhe reformave arsimore dhe né
arritjen e géllimeve té veté shkollés.

Shkolla kérkon shérbim, pérmes Drejtorisé Komunale té Arsimit, nga ofertuesit e jashtém
té cilét kané miratim nga MAShT, qé téofrojné aktivitete té caktuara pér zhvillim
profesional, p.sh. Trajnimi i udhéhegésve té aktivave profesionale. Ofertuesit e programeve
ofrojné programin e caktuar pér mésimdhénésit e shkollés. Pastaj, programi mund té
realizohet nga veté shkolla, me sesione trajnimi, késhillimi, mentorimi kolegial etj.
Shkolla, me miratimin e MAShT-it dhe/ose autorit t& programit, merr programin/et e
trajnimit t& miratuara nga MAShT (kur shkolla ka trajneré/fasilitatues té programit té
trajnimit) gé lidhen me nevojat e mésimdhénésve té shkollés pér ZHP dhe e zbaton até me

bazé né shkollé.

Sipas Udhézimit nr. 1 “Pér funksionimin e sistemit t& zhvillimit t& vazhdueshém profesional té

punonjésve arsimor” né€ Shqipéri, njé nga format mé efektive té zhvillimit profesional té

punonjésve arsimor né nivel lokal jané rrjetet profesionale. Duke gené pjesé e kétyre rrjeteve

profesionale, punonjésit arsimor pérfitojné duke u ngritur profesionalisht, mésojné nga njéri tjetri,

si dhe kontribuojné mé shumé pér komunitetin brenda institucionit dhe pértej tij (IZHA, 2017).

Programet pér zhvillimin profesional pérfshijné njé varg seminaresh dhe veprimtarish té

métejshme, gé kané€ pér géllim t’u vijné n€ ndihmé mésuesve t&€ mésojné praktika té reja dhe t’i

fusin ato né punén e pérditshme né klasé. Ato jané shumé mé tepér sesa njé paragitje idesh, sepse

géllimi i tyre nuk éshté thjesht, qé mésuesit té€ njihen me praktikat e reja, por edhe g€ t’i zbatojné

ato me sukses né klasé. Né njé institucion arsimor, zhvillimi profesional realizohet né aktivitete

dhe seminare gé zhvillon ekipi Iéndor (Sinjari, 2017).
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Sipas njé artikulli, i cili ka té béjé me elementet té cilat e béjné zhvillimin profesional mé efektiv
thuhet, se ka shumé ményra pér t€ modeluar praktikat efektive. Prandaj, gjetja e pérshtatjes sé
duhur me nevojat individuale té secilés shkollé éshté celési. Shembujt e modeleve té praktikave
efektive té raportuara né studimet e rishikuara pérfshijné: video ose raste me shkrim té
mésimdhénies, mésime demonstrimi, vézhgimi i kolegéve, planet mésimore dhe materialet e
kurrikulit, si dhe vlerésimet e mostrés dhe mostrat e punés sé studentéve (Darling-Hammond &
McLaughlin, 2011).

Sipas autoréve Linda Darling-Hammond dhe Milbrey W. McLaughlin (2011) format mé efektive
té zhvillimit profesional, i pérfshijné arsimtarét/bashképuntorét profesional né to edhe si nxénés,
por edhe si arsimtaré dhe mundésojné qé té pérballen me pasiguriné gé e bartin té dyja rolet. Fullan
dhe Stiegelbauer (1991), gjithashtu argumentojné se pse mésimdhénésit poashtu duhet té jené edhe
nxénés: “Ndryshimi i réndésishém arsimor pérbéhet nga ndryshimet né besime, stilin e
mésimdhénies, dhe materialet té cilat mund té vijné vetém pérmes njé procesi té zhvillimit personal

né njé kontekst shogéror”.

Format mé efektive té zhvillimit profesional duket té jené ato qé fokusohen né plane té garta, gé
ofrojné pérkrahje té vazhdueshme me bazé né shkollé dhe gé merren me pérmbajtje relevante pér
praktikén e pérditshme té mésimdhénésve. Karakteristikat kryesore té zhvillimit profesional

efektiv sipas literaturés jané;

e programet mbahen né hapésirat shkollore dhe jané té lidhura me objektivat e
pérgjithshme té shkollés,

e mésimdhénésit pérkrahin njéri-tjetrin,

e mésimdhénésit luajné rol aktiv, duke caktuar géllimet dhe aktivitetet pér vete, theksi
vihet né demonstrim, mbikéqyrje dhe komente kthyese,

e trajnimi é&shté konkret dhe i vazhdueshém, si dhe ofrohet ndihmé dhe pérkrahje e
vazhdueshme kur kérkohet (MAShT, GIZ, 2012-13).

Gjithashtu MAShT né bashképunim me GiZ (2012), né seminarin e tyre lidhur me Mésimdhénien
dhe té nxénit, kané pérmendur edhe disa forma té tjera té zhvillimit profesional né vendin e punés,

Si:
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e vet-studimi (autodidakt), qé béhet né ményra té ndryshme duke shfrytézuar internetin
dhe biblotekén e shkollés;

e shkémbimi me koleg té tjeré, qé ndikon né pérmirésimin e bashképunimit me njéri-
tjetrin, duke béré shkémbimin e pérvojave dhe mésimin, rreth metodave té reja
mésimore;

e vézhgimi i mésimdhénésit nga mésimdhénési koleg, nga kjo ményré pérfitojné edhe
vézhguesi, edhe mésimdhénési.

Duke u bazuar né doracakun qé ka té bé&jé me “Vézhgimin e punés dhe planifikimin e zhvillimit
profesional té arsimtaréve dhe bashképuntoréve profesional né shkolla fillore dhe t€ mesme”,
format standarde té zhvillimit profesional jané té orientuara drejt avancimit té njohurive
profesionale té individéve. Disa nga format standarde té zhvillimit profesional té paragitura né kété
doracak jané: kongreset, konferencat, simpoziumet, seminaret, panel-diskutimet, shkollat verore-
dimérore, webinar (seminaret online), tryezat e rrumbullakéta, punétorité, udhétimet profesionale
dhe vizitat studimore. Ndérsa format bashképunuese té zhvillimit profesional bazohen né nxénie
gjaté punés dhe pérmes punés dhe nxénies prej njéri-tjetrit t€ kolegéve né shkollé ose bashkésisé
lokale. Si te tilla forma cilésohen: hulumtimet e pérbashkéta vepruese, bashkési pér nxénie, studim
I rastit, grupe studimore, analizé e oréve/aktiviteteve mésimore dhe mbéshtetje mentoruese.
Gjithashtu format personale té nxénies pér géllim té zhvillimit profesional jané ato gé jané inicuar
prej nevojave té arsimtarit dhe motivimit té tij, gé sipas kétij doracaku jané: studim i literaturés
profesionale, kérkim né internet, késhillim me ekspert, analizé e video regjistrimeve nga orét

mésimore, ditar refleksiv pér nxénie dhe nxénie nga distanca (QMEQ, 2016).

Maistry (2008) zbuloi gjithashtu se zhvillimi efektiv i mésuesve me bazé né shkollé ishte i lidhur
me faktoré té tillé si udhéhegja, t&¢ menduarit strategjik dhe mirékuptimi, ndihma e ekspertéve,

mobilizimi i burimeve pérmes partneritetit dhe rrjeteve sociale.

2.1.2 Roli i drejtorit/udhéheqgésit té shkollés né organizimin dhe implementimin e zhvillimit
profesional t&é mésimdhénésve

Né realizimin e zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve me bazé né shkollé rol té
pakontestueshém ka drejtori/udhéheqési i shkollés. Sipas Day (2017) “Askush nuk &shté mé i afté
té ndikojé né ményré direkte dhe indirekte né cilésiné e performancés sé mésimdhénésve se sa

drejtori i shkollés”. Gjithashtu Bredeson (2000) ndané té njejtin mendim duke théné se brenda
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shkollés, drejtori éshté né njé pozicion unik pér té ndikuar né zbatimin e parimeve té zhvillimit
profesional si dhe té ndikojé né cilésiné e pérgjithshme té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve.
Njé ndér detyrat kryesore té drejtoréve éshté krijimi dhe mirémbajtja e ambienteve mésimore pér
té gjithé né shkollé, pérfshiré edhe stafin profesional. Né anén tjetér, Ash dhe Persall (2000)
sugjerojné se drejtorét duhet té krijojné njé mjedis qé mbéshtet bashképunimin midis mésuesve,
siguron kohé té mjaftueshme pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, si dhe njeh, shpérblen

dhe feston konceptin e mésuesit si udhéhegés.

Studimet kérkimore gé identifikojné rolin kritik té drejtorit né krijimin e kushteve pér pérmirésimin
e shkollés jané pérséritur pér dekada. Studimet e hershme mbi efektivitetin e shkollés cituan gé
faktorét efektiv té shkollés nuk mund té mblidheshin dhe as t¢ mirémbahen pa udhéhegje té forté
administrative (Edmonds, 1979). Udhéhegja efektive e shkollés krijon sistem té géndrueshém té
vlerave, krijon klimé migésore né organizaté dhe éshté shembull pozitiv qé duhet ndjekur té tjerét.
Pérmes udhéhegjes efektive, udhéhegési jo vetém ndihmon dhe orienton té tjerét né zhvillimin e
organizatés dhe zhvillimet gé ndodhin né té, por ndihmon té tjerét edhe né zhvillimin e tyre, i
motivon dhe inspiron ata, identifikon sukseset dhe déshtimet si puné e tyre e pérbashkét dhe
orienton punén né kahun e duhur. Drejtorét luajné rol té madh né zhvillimin e komunitetit
profesional té mésimdhénésve, té cilét udhézojné njéri-tjetrin né pérmirésimin e mésimdhénies sé
tyre (Zylfiu, H. et al., 2013 ). Megjithaté, pérgjegjésia lidhur me zhvillimin profesional né
pérgjithési géndron né nivele té ndryshme dhe asnjé nivel nuk éshté mé i réndésishém se tjetri.
Pérgjegjésia fillon nga individi, mé pas mbéshtetet nga té gjithé akterét e tjeré e né vecanti nga
drejtori i shkollés. Ai pércakton nése zhvillimi profesional merret seriozisht dhe zbatohet apo jo
(Plessis, 2017).

Brunette (2002) konstaton se drejtorét jané té thirrur pér té pérmirésuar shkollat e tyre dhe té
arrituarat e nxénésve. Sipas saj, drejtorét shpesh pyesin “Si mund t’i bindin mésuesit té jené
entuziasté, pér Kkété iniciativé pér pérmirésim?”, ose “Cfaré duhet té thoté né rast kur
mésimdhénésit ngurrojné kundrejt késaj iniciative?”. Sfida e drejtorit nuk éshté té bind
mésimdhénésit lidhur me efektin ose pérfitimet e iniciativés, por t’i ndihmojé ata t’i provojné né
praktiké ato pérfitime. Drejtorét duhet té krijojné situata gé e bén stafin té veprojé, duke i ndihmuar

ata duke vepruar, mé teper se duke folur pér té vepruar.
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Hoerr (2005) shpjegon se, mbi té gjitha, lidershipi ka té béjé me marrédhéniet. Mbikéqyrésit mé
té miré mbéshtesin punén né ekip dhe kolegjialitetin, vlerén e diversitetit dhe inkurajojné té gjithé
rreth tyre gé té rriten. Drejtuesit rrisin produktivitetin e njé grupi duke ndihmuar té gjithé né grup
gé té béhen mé efektivé. Sido gé té jeté detyra apo géllimi, udhéheqgési i agresionit i ndihmon té
gjithé té pérmirésohen. Njé drejtues fillon duke vendosur vizionin, por nuk ndalet kétu. Njé
drejtues dégjon, kupton, motivon, pérforcon dhe merr vendime té véshtira. Njé drejtues tregon
lavdérimin kur gjérat shkojné miré dhe merr pérgjegjési dhe mbledh pjesét kur gjérat bien.
Udhé&heqgésit e fort€ jané artisté. “Ata frymézojné, duartrokasin, dénojné, drejtojné dhe géndrojné
pérkrah. Ata krijojné, monitorojné, pérforcojné, nxisin dhe géndrojné pas. Po, nganjéheré edhe ata
géndrojné para”. Ata e pranojné se éshté pérgjegjésia e tyre pér té ndihmuar né Kkrijimin e njé
mjedisi né té cilin ¢do individ mund té lulézojé dhe té gjithé mund té rriten. Kété mendim e
mbéshtesin edhe autorét Fullan, Cuttress dhe Kilcher (2005), ku sipas tyre, drejtorét mund té
krijojné kapacitete organizative, té cilat pérfshijné investimin tek mésimdhénésit pérmes ofrimit

té mbéshtetjes né zhvillimin profesional.

Sipas Buleshkaj dhe Mehmeti (2017), né vendin toné, sipas Ligjit pér arsimin parauniversitar né
Kosové, drejtorét e shkollave kané pérgjegjési ekzekutive né menaxhimin dhe administrimin e
shkollés. Me géllim té pérmbushjes me sukses té detyrave té tyre, njé drejtor shkolle duhet té
krijojé njé kulturé té shkollés, e cila e promovon zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe té
nxénit tek té gjithé pjesétarét e shkollés, si dhe té krijojé mekanizma bashképunimi ndérmjet
personelit té shkollés, nxénésve dhe bashkésisé mé té gjeré té shkollés. Mésimdhénia dhe nxénia
cilésore né shkollg, né maseé relativisht té madhe, varet nga njohurité dhe angazhimi i drejtorit té
shkollés né promovimin e njé kulture té pritjeve té nivelit té larté prej nxénésve dhe prej personelit
mésimor; mentorimi dhe mbéshtetja e zhvillimit profesional té personelit pér zbatimin e gasjeve
efektive t€ mésimdhénies dhe mésimnxeénies, té cilat bazohen né nevojat e nxénésve, aftésité dhe

interesat e tyre, dhe monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i progresit dhe i arritjeve.

2.3 Sfidat e implementimit té zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né
shkollé
Zhvillimi profesional i mésimdhénésve, i cili organizohet me bazé né shkollg, thuhet té jeté mé

efikas, pér shkakun se parashihet té organizohet né harmoni me nevojat imediate té
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mésimdhénésve té cilat duhet t€ pérmirésohen. Megjithaté, gjaté rrugétimit té organizimit té
zhvillimit profesional me bazé né shkollé paraqgiten sfida e barriera té shumta, té cilat pengojné gé

ky proces té realizohet né ményré efikase dhe té sjellé rezultate pozitive.

Né studimin lidhur me zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve né Kosové, i realizuar nga Rrjeti
I Kosovés pér Arsim dhe Punésim (2019), si sfida qé véshtirésojné zhvillimin profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé jané financimi, si dhe mungesa e programeve té akredituara
nga MAShT. Pér mé tepér, theksi vihet edhe né jo gatishmériné e mésimdhénésve té jené pjesé e
trajnimeve apo aktiviteteve té ndryshme té zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve, kur ka
mungese té certifikatave gé njihen né sistemin e licencimit té tyre. Sipas drejtoréve pjesémarrés né
kété studim, tregohet garté se zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kosové éshté i
pérgendruar vetém né trajnime dhe punétori té lidhura me programet e akredituara gé shpien né

certifikata té njohura nga MAShT pér sistemin e licencimit.

Tutje, me zbatimin e disa programeve pér ZhPM, evidentohet si sfidé mosfunksionalizimi i
sistemit té licencimit, ku rezulton me demotivim té mésimdhénésve pér vijimin e trajnimeve. Njé
progres né kété drejtim éshté béré né fillim té vitit 2017 me hyrjen né fuqi t¢ UA 05/2017 Sistemi
i licencimit dhe zhvillimit t¢ mésimdhénésve né karrieré, UA 06/2017 pér Kriteret dhe Procedurat
e Akreditimit t& Programeve pér Zhvillimin Profesional t& Mésimdhénésve dhe Punonjésve
Arsimor dhe miratimin e Kornizés Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové. UA
05/2017 sipas té cilit, sistemi i licencimit t& mésimdhénésve zbatohet i ndérlidhur me sistemin e
zhvillimit té mésimdhénésve né karrieré, pércakton edhe palét pér zbatimin e sistemit té licencimit,
detyrat dhe pérgjegjésité e tyre né kété proces. Nga ana tjetér, UA 06/2017 vendos njé sistem té
sigurimit té cilésisé né ZhPM né funksion té zbatimit té sistemit té licencimit t&¢ mésimdhénésve
né arsimin para-universitar, duke pércaktuar procedurat e aprovimit té programeve pér ZhPM,
aplikimit dhe miratimit té institucioneve/ofruesve dhe programeve pér zhvillim profesional té
punonjésve arsimor. Né kuadér té detyrave dhe pérgjegjésive t¢ MAShT parashihet edhe
pércaktimi i kritereve, kérkesave dhe nevojave pér ZhPM (KEEN, 2018).

Bernadine (2019) né studimin lidhur me sfidat me té cilat pérballen mésimdhénésit né zbatimin e
zhvillimit té vazhdueshém profesional té tyre, thoté se mungesa e mbéshtetjes nga menaxhmenti i
shkollés, planifikimi i dobét, mungesa e interesimit nga disa mésimdhénés, mospjesémarrja e

mésuesve né aktivitete jané disa nga sfidat me té cilét ballafagohen gjaté zbatimit té zhvillimit
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profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé. Né pérgjithési ka mospjesémarrje té
arsimtaréve né sistem pér shkak té paarritshmérisé sé IT dhe burimeve, vecanérisht pér ato shkolla
ku rrjeti 8shté i dobét. Ata gé jané prané pensionit hezitojné té marrin pjesé. Kjo éshté né pérputhje
me gjetjet nga njé studim kur ata deklaruan se né secilin cikél karriere mésuesit ndryshojné
shqetésimet dhe angazhimin e tyre, pérfshiré sjelljen dhe nevojat e tyre té zhvillimit profesional.
Pra, sipas Richter et al. (2011) theksuan se mésimdhénésit gjaté késaj periudhe jané té prirur pér
té zvogéluar angazhimin e tyre si dhe ambicien pér karrieré. Njé pérgindje mé e madhe e

arsimtaréve jané teknofobe dhe si rezultat nuk marrin pjesé né aktivitete té zhvillimit profesional.

Gjithashtu, sipas Burns (2015), si sfida té zhvillimit profesional me bazé né shkollé&, konsiderohen
edhe kushtet e véshtira té punés, planifikimi i dobét i zhvillimit profesional, véshtirésité
sistematike, konfliktet e ndryshme etj. Sipas saj, nuk éshté pér t'u habitur, pengesa mé e madhe pér
zhvillimin profesional cilésor né kontekste té brishta jané kushtet e véshtira né té cilat punojné
mésuesit. Mungesa e shpérblimit, klasat e mbipopulluara, potenciali pér ngacmimit ose abuzimit
seksual, mungesa e respektit nga drejtuesit e shkollés dhe anétarét e komunitetit, dhuna né shkolla,
studentét né nevojé dhe mungesa e materialeve mésimore, té gjitha kontribuojné né kushte kaq té
véshtira té punés. Sic do té ishin pér kédo, kéto kushte - si né ményré diskrete ashtu edhe né ményré
kumulative, shpesh jané shumé demotivuese pér mésuesit dhe ndikojné negativisht, té gjitha kéto

jané kritike pér performancén efektive t& mésimdhénies.

Tulu (2018) né hulumtimin e tij lidhur me Praktikat dhe sfidat e mésimdhénésve gjaté zhvillimit
té vazhdueshém profesional té tyre me bazé né shkollé (né kontekstin e Etiopisé), arrin né
pérfundim se mésimdhénésit ballafagohen me sfida nga mé té ndryshmet. Ai evidenton sfida té

tilla si:

e disa mésimdhénés nuk kané informacione té mjaftueshme lidhur me zhvillimin e
vazhdueshém profesional,

e disa mésues e konsiderojné si aktivitet rutiné, gé nuk sjellé asnjé pérfitim,

e mungesa e mbéshtetjes sé mjaftueshme, gé nénkupton se duhet té sigurohet mbéshtetje e
rregullt si dhe feedback nga drejtorét e shkollave,

e sigurimi i mjeteve financiare e té tjera t& nevojshme né shkollé, me géllim gé me lehtési té
funksionojé implementimi i ZhPM, si dhe sfida té tjera té ngjajshme me ato té

lartépérmendura.
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Sipas Harwell (2003) zhvillimi profesional nuk mund té keté sukses pa pérmbajtje té forté.
Pérmbajtja e zhvillimit profesional gé lidhet me shkollat me performancé té larté éshté gjithmoné
i fokusuar dhe i shérben njé strategjie afatgjaté té planifikuar miré. Me géllim gé zhvillimi
profesional té jeté efektiv, duhet té bazohet né strategji kurrikulare dhe mésimore, té cilat kané
gjasa té larta pér té ndikuar né té nxénit e nxénésve dhe po aq e réndésishme, né aftésiné e nxénésve

pér té mésuar.

Mésimdhénésit do té kené mé té lehté t’i tejkalojné sfidat e ndryshme me té cilat pérballen ata,
atéheré kur i pérkushtohen pérgatitjes sé tyre profesionale dhe kur e pranojné se té mésuarit éshté

proces i domosdoshém dhe do t’i shogérojé ata gjaté gjithé jetés.
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I11. METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Duke u bazuar né natyrén e problemit té cilin e kam studiuar, kam pérzgjedhur metodén e pérzier
té hulumtimit. Kam béré kété pérzgjedhje, sepse ka gené mé e pérshtatshme pér té hulumtuar
problemin né fjalé. Né kété ményré jam munduar gé té futem mé né thellési dhe té marr té dhénat

relevante nga pérvojat e pjesémarrésve.

Té dhénat sasiore jané mbledhur pérmes mésimdhénésve si pjesémarrés né kété hulumtim. Ndérsa
mbledhja e té dhénave me drejtorét éshté realizuar pérmes metodés cilésore té hulumtimit, duke
marré parasysh faktin se merret mé sé shumti me rréfime, dhe pérfshijné kuptime subjektive,

pérvoja, pérceptime, ndjenja, mendime dhe bindje, si dhe na tregojné se si dhe pse ndodhin gjérat.

3.1 Populacioni dhe mostra

Zgjedhja e mostrés sé kétij hulumtimi éshté béré né ményré té géllimshme, ku mésimdhénés dhe
drejtoré té shkollave jané ftuar té jené pjesé e kétij hulumtimi, duke u bazuar né
karakteristika/pérvoja gé lidhen drejtperdrejté me fushén e hulumtimit tim. Pjesé e kétij hulumtimi
jané gjithsej 146 mésimdhénés dhe 8 drejtoré té 8 shkollave fillore t€ mesme té uléta té komunés
sé Ferizajt, grupi i té cilét éshté heterogjen, si pér nga gjinia, pérvoja e punés, vendi i punés
(rural/urban) etj. Kjo éshté béré me géllim qé té arrijmé té identifikojmé té gjitha karakteristikat
gé synojmé, si rrjedhojé e kéndvéshtrimeve, pérvojave, pérjetimeve, situatave té ndryshme, me
¢’rast edhe kam arrit t€ mbledh t€ dhénat duke iu referuar gjitha karakteristikave té

lartépérmendura.

Shkollat pjesémarrése né kété hulumtim jané: SHFMU “Ahmet Hoxha”, SHFMU “Ganimete
Terbeshi”, SHFMU “Jeronim De Rada”, SHFMU “Gjon Serre¢i”, SHFMU “Riza Matoshi”,
SHFMU “Jeta e Re”, SHFMU “Pavarésia”, dhe SHFMU “Imri Halili”.

Tabela 1. Shkollat e pérfshira né hulumtim

Shkolla Frekuenca Pérgindja Vendi
Ahmet Hoxha 17 12% Ferizaj
Ganimete Terbeshi 16 11% Ferizaj
Jeronim De Rada 23 16% Ferizaj
Gjon Serregci 17 12% Ferizaj
Riza Matoshi 24 16% Nikadin
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Jeta e Re 13 9% Greme

Pavarésia 15 10% Balaj
Imri Halili 21 14% Gackeé
Gjithsej 146 100%

Né hulumtim éshté vérejtur pjesémarrje e theksuar e gjinisé femérore. Megjithése mostra ka gené
e géllimshme, nuk do té té thoté se géllimisht i éshté dhéné mé shumé rast gjinisé femérore pér té
gené pjesé e hulumtimit, mirépo veté shkollat né pérgjithési kané pasur mé shumé mésimdhénése,

se sa mésimdhénés. Pra, gjithsej kané gené 114 femra dhe 32 meshkuj. Shih figurén mé poshté!

Mashkull
22%

Femer
78%

Figura 1. Gjinia e pjesémarrésve e paragitur né pérgindje
Pjesé e hulumtimit kané gené mésimdhénés té moshave té ndryshme, prej tyre nén moshén 25
vjecare ishin gjithsej 3 mésimdhénés, 25-30 vje¢ 29 mésimdhénés, 31-40 vje¢ 53 mésimdhénés,
41-50 vje¢ 35 mésimdhénés, si dhe mbi moshén 50 vjec kané gené 26 mésimdhénés. Shi figurén

2%0
0 20% Nen 25
25-30

31-40
24% 41-50

mé poshté!

36% @ Mbi 50

Figura 2. Mosha e mésimdhénésve e paraqgitur né pérgindje
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Nga 146 mésimdhénés pjesémarrés 78 prej tyre japin mésim né ciklin fillor (kl. I-V) dhe 68 prej

tyre né ciklin e mesém té ulét (kl. VI-1X).

Cikli i mesém i ulét 46.6 %

Cikli fillor (kl. 1-V) 53.4%

Figura 3. Pérgindja e mésimdhénésve né nivelin gé japin mésim
Mésimdhénésit pjesémarrés kishin vite pérvoje té ndryshme. Duke filluar nga 0-5 vite pérvojé
pune Kishin gjithésej 31 mésimdhénés, 6-10 vite pérvojé pune kishin 28 mésimdhénés, 11-20 vite
pérvojé pune kishin 49 mésimdhénés, si dhe mé mbi 20 vite pérvojé pune 38 mésimdhénés. Shih

figurén mé poshté!

Mbi 20 vite 0 ‘Zf())"te
26% \ 0
6 — 10 vite
19%
11— 20 vite
34%

Figura 4. Vitet e pérvojés sé mésimdhénésve né pérgindje
Sa i pérket kualifikimit shkollor, 10 mésimdhénés kané pérfunduar shkollén e larté, 103 studimet
bachelor dhe 33 mésimdhénés kané vazhduar zhvillimin profesional te tyre duke ndjekur studimet

master. Shih figurén mé poshté!
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Shkolla e larté

Master 7%
23%
Bachelor
70%

Figura 5. Kualifikimi shkollor

3.2 Instrumentet

Me géllimin e mbledhjes té té dhénave té nevojshme lidhur me hulumtimin dhe duke ju pérshtatur
metodés sé hulumtimit, kam zgjedhur pyetésorin si dhe intervistén té jené instrumentet e
hulumtimit tim. Pra, mé ané té pyetésorit jané mbledhur té dhénat sasiore dhe pérmes intervistés

jané mbledhur té dhénat cilésore.

Né parim sikurse né hartimin e pyetésorit, ngjashém edhe né hartimin e pyetjeve té intervistés jané

marré pér bazé pyetjet kérkimore, apo pyetjet e hulumtimit si udhérréfyese drejté kétij rrugétimi.

Pér té hartuar pyetésorin e mésimdhénésve, fillimisht éshté shqyrtuar literatura e nevojshme qgé ka
gené né harmoni me temén e hulumtimit tim. Né pérputhshméri mé kété, fokusi im ka gené té
formulohen temat gé ndérlidhen né ményré specifike me temén e pérgjithshme. Pér té gené sa mé
konkrete, pa u zgjeruar shumé, pjesa e paré ka té béjé me pyetjet pér zhvillimin profesional né
pérgjithési, mandej me fokus jané pyetjet lidhur me zhvillimin profesional té mésimdhénésve me
bazé né shkollg, rolin e drejtorit né organizimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé, si dhe

me sfidat qé paragiten gjaté kétij procesi.

Pyetésori éshté hartuar né até ményré gé té jeté i garté dhe i kuptueshém pér respodentét. Pyetjet
e pyetésorit jané té mbyllura. Pjesa hyrése e pyetésorit pérmban njé shpjegim lidhur me
hulumtimin, shénim lidhur me konfidencialitetin e pjesémarrésve. Tutje né fagen pasuese kemi
pyetjet lidhur me té dhénat demografike té pjesémarrésve (gjinia, mosha, vitet e pérvojés né puné,
pérgatitja profesionale etj.). Pjesa kryesore e pyetésorit, qé ndérlidhet direkt me problemin né fjalé
fillon me disa pyetje té pérgjithshme lidhur me implementimin e zhvillimit profesional té
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mésimdhénésve né shkollat pérkatése, ku bashkangjitur né vazhdimési jané edhe udhézimet se si
té plotésohet pyetésori. Pjesa tjetér ka té béjé mé pyetjet lidhur me pérceptimet e mésimdhénésve
pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve né pérgjithési, si dhe pjesa e fundit me pyetjet lidhur
me pérceptimin e mésimdhénésve pér zhvillimin profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé
dhe sfidat me té cilat ballafagohen ata. Eshté ndaré né dy pjesé, pér shkakun se né rastet kur
mésimdhénésit pohojné se né shkollat e tyre nuk organizohet/implementohet zhvillimi profesional
mésimdhénésve, atéheré mund té plotésojné vetém pjesén e paré lidhur me pérceptimet e tyre pér
zhvillimin profesional né pérgjithési.

Té dhénat cilésore zakonisht mblidhen kur pérdoret gasja epistemologjike interpretuese dhe kur té
dhénat e mbledhura jané fjalét dhe shprehjet e veté pjesémarrésve né hulumtim. Té dhénat nga
drejtorét e shkollave jané marré pérmes intervistés sé gjysmé strukturuar, kjo u ka mundésuar
pjesémarrésve té jené té lirée dhe té kené mundési té flasin rreth temés (pyetjes) sipas
kéndvéshtrimit dhe pérvojés personale té tyre. Paraprakisht éshté shqyrtuar literature e nevojshme
né pérgatitjen e pyetjeve té intervistés. Intervista éshté zhvilluar me drejtorét e shkollave
pjesémarrése, ku né disa raste éshté incizuar me lejen e pjesémarrésve, ndérsa né disa raste nga
mospélgimi i pjesémarrésve vetém kam marr shénime gjaté intervistés. Intervistat e realizuara mé
pas jané transkriptuar dhe jané analizuar pérmes analizés tematike. Pyetjet kané té béjné me
pérceptimin té drejtoréve lidhur me réndésiné e implementimit té€ zhvillimit profesional té
mésimdhénésve, lidhur me ményrén se si organizimit té zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve
né shkollat pérkatése, se cilat jané sfidat dhe véshtirésité me té cilat ballafagohen gjaté organizimit
dhe realizimit té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé, ku i adresojné
problematikat e tyre, a gjejné mbéshtetje edhe nga akterét e jashtém dhe si realizohet bashké&punimi
me ta, pastaj pér pérfshirjen e zhvillimit profesional né Planin Zhvillimor te Shkollés, mekanizmat
gé pérdorin pér té evituar véshtirésité me té cilat ballafagohen, faktorét qé ndikojné né realizimin

efektiv té zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve me bazé né shkollg etj.

Duke gené se pyetésori i mésimdhénésve pérmban pyetje té mbyllura dhe éshté formuluar duke u
bazuar né shkallén Likert, atéheré ka gené e domosdoshme qgé té béjmé analizén e besueshmérisé
sé pyetésorit. Kjo éshté béré me géllimin pér té paré konsistencén e brendshme té pyetésoréve.

Shih tabelén mé poshté!
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Tabela 2. Koeficienti i besueshmérisé sé pyetésoréve Cronbach's Alpha

Statistikat e besueshmérisé

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha N of Items
Based on Standardized
Items
922 932 47

Sipas autores Cortina (1993), kuptimi i vlerave te Cronbach’s alpha éshté: mbi 0.9 vlerésohet
shkélgyeshém, 0.8 - 0.9 vlerésohet mirg, 0.7 - 0.8 vlerésohet e pranueshme, 0.6 - 0.7 vlerésohet e
diskutueshme, 0.5 - 0.6 vlerésohet e varfér, mé pak se 0.5 vlerésohet e papranueshme. Duke u
bazuar né€ kéto t€ dhéna si dhe si¢ mund té vérejmé né tabelén mé larté vlera e Cronbach’s alpha-

s éshté mbi 0.9, pérkatésisht .922 gé do té thoté se pyetésori ka njé shkallé té larté té besueshmérisé.

3.3 Procedurat

Procesi i mbledhjes sé té dhénave ka filluar ne mars té vitit 2020 né komunén e Ferizajt, ku pas
takimit me drejtorét e 5 prej 8 shkollave shkollave pjesémarrése, mé éshté miratuar kérkesa pér té
zhvilluar hulumtimin. Me ¢’rast kam filluar shpérndarjen e pyetésoréve tek disa mésimdhénés té
kétyre shkollave dhe u jané dhéné informacionet rreth afatit kohor pér plotésimin e pyetésoreve.
Né harmoni me shpérndarjen e pyetésoréve, jané realizuar edhe disa nga intervistat me drejtorét e
shkollave pérkatése. Fatkeqésisht, pas kétj procesi ndodhi edhe pezullimi i mésimit né shkolla, si
pasojé e virusit COVID19, késhtu njé numér i pyetésoréve nuk mé éshté kthyer fare, ndérsa disa
prej tyre i kam marré né muajin gershor. Tutje, pas fillimit té vitit te ri shkollor (me vonesé),

procesin e mbledhjes sé té dnénave e kam vazhduar né muajin tetor 2020.

Té dhénat sasiore jané pérpunuar dhe analizuar né programin SPSS, ndérsa té dhénat cilésore té

marra nga intervista jané transkriptuar, analizuar dhe mé pas jané interpretuar.

Té gjitha kéto kané ndodhur né periudha té caktuara kohore!
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IV. ANALIZA E TE DHENAVE

Rrugétimi i njé hulumtimi véshtirésohet né momentin e analizimit dhe interpretimit té té dhénave,
prandaj gjithmoné duhet pasur kujdes, gé interpretimet t€ mos jené té dyfishta, apo té kegkuptohen

nga lexuesit. Interpretimet do té jené té garta dhe té kuptueshme pér té gjithé njésoj.

Né kété kapitull éshté paragitur analiza e té dhénave té marra nga hulumtimi. Fillimisht jané
paragitur analiza e té dhénave sasiore si dhe interpretimi i tyre, pastaj jané paraqitur analiza e té
dhénave cilésore, pérkatésisht intervistave.

4.1 Té dhénat sasiore nga pyetésori me mésimdhénés

Né kété pjesé té punimit do té paragiten analiza dhe interpretimi i té€ dhénave té marra nga pyetésori
me mésimdhénés. Né vazhdim do té paraqges pérgjigjet e disa pyetjeve specifike gé ndérlidhen me
temén né fjalé, pérkatésisht jané pyetje rreth zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né
shkollé.

Pohimi “Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé éshté i dobishém, sepse na
mundéson adresimin e nevojave, interesave dhe sfidave me té cilat ballafagohemi né punén toné
té pérditshme”, €shté vlerésuar né ményra té ndryshme. Vérehet se ka njé vlerésim té larté,
megjithaté ka prej tyre qé kané vlerésuar edhe ulét temén apo pohimin né fjalé. Nga 146
pjesémarrés 1 éshté pérgjigjur se nuk pajtohem aspak, 1 éshté pérgjigjur nuk pajtohem, 7 kané
gené neutral, 72 jané pérgjigjur me pajtohem dhe 65 pajtohem plotésisht. Mé poshté éshté paraqitur

mé détajisht edhe né pérgindje. Shih figurén mé poshté!

2888; 49.30% 44.50%
40.00%
30.00%
20.00% o

10.00% 0.70% 0.70% 4.80%

0.00%

Nuk pajtohem Nuk pajtohem Neutral Pajtohem Pajtohem ploteisht
aspak

Figura 6. Vlerésimet e mésimdhénésve lidhur me temén

Né pyetjen: “A organizon shkolla juaj aktivitete té zavillimit profesional ”, 131 mésimdhénés jané
pérgjigjur PO, ndérsa 15 jané pérgjigjur JO. Kjo né disa raste ka réné né kundérshtim me pérgjigjet

e drejtoréve té shkollave, pér arsye se té gjithé kané pohuar se organizohet zhvillimi profesional
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me bazé né shkollé. Pér kundér faktit se nuk kishte mjaftueshém aktivitete, megjithaté kané
numéruar disa bazé té cilat realisht do té duhej né vazhdimési té realizohen edhe pa i pérfshiré né

kuadér té zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve. Mé detajisht shih figurén mé poshté!

100.00% 89.70%
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PO JO

Figura 7. Organizimi i zhvillimit profesional né shkolla

Né pyetjen pasuese “Nése po, cilat nga aktivitetet e méposhtme té zhvillimit profesional (me bazé
né shkoll&), organizohen né shkollén tuaj? ”, e cila si¢ vérehet lidhet ngushté me pyetjen pararake,
mésimdhénésit jané pérgjigjur né ményra té ndryshme. 131 nga 146 mésimdhénés jané pérgjigjur
me PO, té tillét éshté dashur té iu pérgjigjen edhe pyetjes pérkatése lidhur me aktivitetet e
zhvillimit profesional.

Gjaté analizés sé pyetésoréve, si dhe bisedave me mésimdhénésit, né pérgjithési trajnimi éshté paré
si aktiviteti i vetém i cili organizohet né kuadér té zhvillimit profesional. Né té shumtén e rasteve
trajnimet jané té organizuara nga DKA dhe MAShT, pra jané trajnime me tema té pérgjithshme,
dhe jo trajnime qé ndérlidhen drejtpérdrejté me nevojat individuale té mésimdhénésve.
Megjithkété, disa mésimdhénésit jané pérgjigjur se organizohen edhe aktivitete tjera pérpos
trajnimeve. Prej 131 mésimdhénés 112 jané pérgjigjur se organizohen trajnime, ndérsa 19 prej tyre
jo. Lidhur me vézhgimin e kolegéve 54 jané pérgjigjur PO, ndérsa 77 JO, mbledhje/diskutime 114
PO, 17 JO, hulumtime né veprim 45 PO, 86 JO, si dhe késhillimi né vendin e punés 88 PO, 43
JO. Mé detajisht shih tabelén e méposhtme!

Tabela 3. Aktivitetet e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve

30



AKTIVITETET PO JO

Trajnime 85.5% 14.5%
Vézhgimi i kolegéve 41.2% 58.8%
Shkémbimi i ideve/pérvojave 86.3% 13.7%
Mbledhje/diskutime 87% 13%
Hulumtime né veprim 34.4% 65.6%
Késhillimi né vendin e punés 67.2% 32.8%

4.2 Analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés

Pas paragitjes sé té dhénave té pérgjithshme té pjesémarrésve, tutje né kété pjesé do té paragiten
analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés. Fillimisht do té paragitet analiza pérshkruese e
lidhur me pérceptimet e mésimdhénésve pér zhvillimin profesional né pérgjithési (réndésia,
motivimi), si dhe analiza pérshkruese pér pérceptimet e mésimdhénésve pér zhvillimin profesional
té mésimdhénésve me bazé né shkollé, qé ka té béjé me sfidat, bashképunimin dhe rolin e drejtorit

né organizimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé.

Tabela 4. Analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés lidhur me zhvillimin profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé

Statisktikat pérshkruese

Pajtohem plotésisht %
Devijimi standard

Nuk pajtohem %

Nuk pajtohem aspak %
Mesatarja

Neutral %
Pajtohem %

TEMAT

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Mésimdhénia éshté profesion i atillé =~ 1.4 14 55 295 623 450 0.78
ku kérkesat rriten dhe ndryshojné né

vazhdimési

Zhvillimi profesional né shérbim 2.1 0 171 483 322 408 0.82
éshté i domosdoshém, sepse trajnimi

formal para shérbimit éshté i

pamjaftueshém
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Mésimdhénésit duhet té jené té
gatshém né ményré sistematike té
zgjerojné njohurité e tyre
Mésimdhénés i suksesshém éshté ai
g€ éshté “nxénés 1 pérhershém”

Zhvillimi i vazhdueshém profesional
rrit besimin e mésimdhénésve lidhur
me performanceén e tyre

Zhvillimi profesional éshté proces i
fokusuar né formimin e shkathtésive,
té cilat mésimdhénésit i mundéson té
arrijé¢ rezultate mé té larta dhe
produktivitet né  procesin e
mésimdhénies.

Zhvillimi profesional mé mundéson
rritjen e kontrollit ndaj punés dhe té
pérmirésoj metodologjiné e punés
Zhvillimi profesional mé mundéson
té zhvilloj aftésité dhe shkathtésité e
mia né ¢do fazé té karrierés

Zhvillimi  profesional ndikon né
ményré direkte né ngritjen e cilésisé
sé mésimdhénies dhe té nxénit

Mésimi i nxénésve pérmirésohet nga
mésimi i vazhdueshém e
bashképunues |  mésuesve i
pérgendruar né kontekste specifike

Motivimi

Zhvillimi  profesional  pérforcon
vetbesimin dhe ngrit motivimin pér
té pérmirésuar té nxénit e nxénésve

Motivohem pér té mésuar kur ajo gé
duhet mésuar i plotéson nevojat dhe
interesat e mia specifike

Motivohem pér té mésuar até Qé
éshté praktike, e lehté pér t’u zbatuar
né klasé dhe sjellé rezultate pozitive

Organizimi i zhvillimit profesional

14

14

0.7

14

0.7

0.7

0.7

0.7

32

0.7

14

3.4

2.1

6.8

5.5

5.5

6.2

4.8

9.6

8.3

10.3

8.2

28.8

20.5

32.2

37

32.9

36.3

38.6

43.2

43.4

39.3

37.7

69.9

76

61

56.8

61.6

57.5

54.5

46.6

47.6

48.3

50

4.65

4.69

4.54

4.49

4.56

451

4.44

4.34

4.37

4.33

4.32

.062

0.64

0.62

0.66

0.59

0.61

0.74

0.71

0.69

0.77

0.82



Zhvillimi  profesional duhet té 0 0 48 432 521 447 0.58
organizohet né aktivitete é

zhvillojné aftésiteé, njohurité,

ekspertizén dhe karakteristikat e njé

individi si mésimdhénés

Zhvillimi profesional kérkon 0 0 34 393 572 453 0.56
planifikim té kujdesshém, zbatim té

kujdesshém dhe vlerésim pér té

siguruar gé i pérgjigjet nevojave té

mésimdhénésve

Fryma pozitive e bashképunimit dhe 0 0 27 288 685 465 053
komunikimit né mes akteréve té

shkollés, éshté celési pér njé zhvillim

efektiv

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté vlerésuar pérmes 10 pyetjeve. Me kété rast,
mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim kané vlerésuar né ményra té ndryshme pohimet. Mirépo,
sic mund té vérehet né tabelén mé larté, vlerésimet mé te larta ka marré tema “Mésimdhénés i
suksesshém éshté ai qé éshté “nxénés i pérhershém”, ku 20.8 % jané pérgjigjur pajtohem (4), kurse
76 % jané pérgjigjur pajtohem plotésisht (5), pra me mesatare té larté (4.69). Ndérkaq, tema
“Zhvillimi profesional né shérbim &shté i domosdoshém, sepse trajnimi formal para shérbimit
éshté i pamjaftueshém”, ka marré vlerésim mé té ulét, ne krahasim me temat e tjera. 17.1 % e
mésimdhénésve kané géndrim neutral, 48.3% jané pérgjigjur se pajtohen dhe 32.2 % pajtohen
plotésisht me kété pohim. Megjithkété, mesatarja (4.08) tregon se éshté njé vlérésim deri diku i
kénagshém, sepse pér kundér faktit se temat tjera jané vlerésuar larté, kjo temé sikur bie ndesh me
vlerésimin e temave té tjera.

Sa i pérket pohimit “Mésimdhénia éshté profesion i atillé ku kérkesat rriten dhe ndryshojné né
vazhdimési”, 29.5 % jané pérgjigjur pajtohem (4), ndérsa 62.3 % jané pérgjigjur pajtohem
plotésisht, mesatarja né kété pérgjigje rezulton te jeté 4.50, pra éshté njé vlerésim i larté.

Gjithashtu edhe temat e tjera jané vlerésuar mbi mesatare, gé do té thoté se mésimdhénésit
pjesémarrés pérmes késaj e véné né pah réndésiné e zhvillimit té vazhdueshém profesional. Si¢
thuhet edhe né literaturé té ndryshme, se duke implementuar zhvillimin profesional efektiv,
mésimdhénésit do jené gjithmoné mé té pérgatitur dhe do té kené mundési mé lehté té tejkalojné

sfidat me té cilat pérballén ata.
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Né pjesén ku temat lidhen me motivimin e mésimdhénésve pér zhvillim profesional, vlerésimi né
3 pohimet éshté i larté dhe pothuajse i ngjashém. Sipas rezultateve 43.4% e mésimdhénésve kané
pohuar se pajtohen, dhe 47.6% e tyre pajtohen plotésisht se Zhvillimi profesional pérforcon
vetbesimin dhe ngrit motivimin pér té pérmirésuar té nxénit e nxénésve. Né pohimin “Motivohem
pér té mésuar kur ajo qé duhet mésuar i plotéson nevojat dhe interesat e mia specifike”, 10.3%
jané neutral, 39.3% pajtohen dhe 48.3 pajtohen plotésisht.

Mésimdhénésit po ashtu, kané pohuar se motivohen pér té mésuar até gé éshté praktike, e lehté pér
t’u zbatuar né klasé dhe sjellé rezultate pozitive mbi mesatare (4.32). 37.7% e tyre kané shénuar

se pajtohen dhe 50% pajtohen plotésisht.

Sa i pérket organizimit té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve, mésimdhénésit kané vlerésuar
larté temat e zgjedhura me mbi mesatare. Sipas tyre zhvillimi profesional duhet té organizohet né
aktivitete gé zhvillojné aftésité, njohurité, ekspertizén dhe karakteristikat e njé individi si
mésimdhénés dhe e gjitha kjo kérkon njé planifikim, zbatim, vlerésim té kujdesshém dhe

bashképunim (mé detajisht, shih pérgindjet dhe mesataren né tabelén mé larté).

Tabela 5. Analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés lidhur me organizimin e zhvillimit
profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé

Statistikat pérshkruese

Devijimi standard

Shpeshheré %
Gjithmoné %
Mesatarja

TEMAT

Shkolla joné éshté vend pér té
mésuar, ku ne mésuesit mésojmeé
pér nxénésit tané dhe nxénésit pér
veten e tyre.

Shkolla joné siguron @& ne 08 23 16 359 45 422 0.85
mésuesit té jemi né hap me trendet

e shkencés sé pedagogjise,

psikologjisé  dhe  shkencave

sociale e té tjera

o Asnjéheré %
o Rralléheré %
w Ndonjéheré %

oo
)
00
w
o
o
©
IS
o))
o

0.64
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Marrim pjesé né takime Kku 08 15 10 36.2 515 436 0.78

shprehim mendime rreth
aktiviteteve té cilat mund té
realizohen

Marr pjesé né aktivitete té 0 08 183 443 366 416 0.74
ndryshme té zhvillimit profesional,

ku mésojmé praktika té reja dhe i

realizojmé né klasé

Aktivitetet pérzgjidnen né bazé té 08 23 153 511 305 408 0.78
kérkesave tona si mésimdhénés

Zhvillimi  profesional duhet té 0 15 107 466 412 427 071
organizohet né aktivitete Qé

zhvillojné  aftésité,  njohurité,

ekspertizén dhe karakteristikat e

njé individi si mésimdhénés

Shkolla joné harton Planin 0.8 0 192 30 50 428 0.82
Zhvillimor t¢  Shkollés  ku

vémendje e veganté i kushtohet

zhvillimit profesional

Shkolla joné ka Ekipin pér 10.7 38 145 275 435 389 130
zhvillim profesional, i cili mirret

me procedurat e organizimit dhe

realizimit té ZhP

Para se té hartohet PZhSh nga ne 9.2 54 131 285 438 392 127
kérkohet té hartojmé Planin

Individual pér Zhvillim

Profesional

Pjesén e dyté té pyetésorit e kané plotésuar n=130 mésimdhénés. Né tabelén mé larté jané paragitur
temat té cilat ndérlidhen me organizimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé. Si¢ mund té
vérehet edhe né kété pjesé mésimdhénésit kané vlerésuar larté temat né fjalé. Vlerésimi mé i larté
i éshté dhéné pohimit “Shkolla joné éshté vend pér té mésuar, ku ne mésuesit mésojmeé pér nxénésit
tané dhe nxénésit pér veten e tyre”, me mesatare 4.60, ndérkagq mé sé uléti éshté vlerésuar pohimi
“Shkolla joné ka Ekipin pér zhvillim profesional, i cili mirret me procedurat e organizimit dhe
realizimit té¢ ZhP”, me mesatare 3.89. Do té thoté prapé se prapé éshté mbi mesatare, (10.7% kané

shénuar asnjéheré, 3.8% rralléheré, 14.5% ndonjéhéré, 27.7% shpeshheré dhe 43.5% gjithmoné).
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Né pyetjen “Shkolla joné siguron gé ne mésuesit t€ jemi né hap me trendet e shkencés sé
pedagogjisé, psikologjisé dhe shkencave sociale e té tjera”, 16% jané pérgjigjur ndonjéheré, 35.9
% shpeshhere, si dhe 45% gjithmoné (mesatarja 4.22). Tutje pohimet lidhur me pjesémarrjen né
aktivitete té zhvillimit profesional, mundésiné e zgjedhjes sé aktiviteteve né bazé té kérkesave té
mésimdhénésve, mésimdhénésit kané béré vlerésim té larté. Pérmes késaj kuptojmé se

mésimdhénésit pérfshihe né aktivitete té zhvillimit profesional né njé masé deri diku té kénagshme.

Né pyetjet lidhur me pérfshirjen e zhvillimit profesional né planin zhvillimor té shkollés, 50% e
mésimdhénésve jané pérgjigjur gjithmoné, 30% shpeshherg, si dhe rreth 20% ndonjéheré, do té
thoté, se zhvillimi profesional i mésimdhénésve nuk pérfshihet agq sa duhet né planin zhvillimor té
shkollés. Pohimi i fundit i késaj teme ka té bé&jé me planin individual pér zhvillim profesional, ku
sipas té dhénave, nuk kérkohet sa duhet nga mésimdhénésit gé ta hartojné kété plan dhé ti véné né
pah anét e forta dhe ato mé pak té forta té tyre. Késhtu mund edhe té planifikohen dhe organizohen
aktivitetet e zhvillimit profesional, duke marré pér bazé nevojat specifike té mésimdhénésve pér
ndryshim. 9.2% e mésimdhénésve jané pérgjigjur asnjéheré, 5.4% rralléheré, 13.1% ndonjéheré,
28.5% shpeshheré dhe 43.8% gjithmoné.

Tabela 6. Analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés - roli i drejtorit té shkollés

Statistikat pérshkruese

2

o 3+

=) X =S o =

£ 9 2 P H g

Hd pust <5 [} [t _g 2

g 5 = = e § E

TEMAT =3 § & = 3 =

0 — o < - (<]

< x 2 n O > Q

Udhéhegési i shkollés soné krijon 0 08 84 282 626 452 0.68

njé sistem té qéndrueshém té
vlerave, krijon klimé migésore dhe
bashképunuese
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Sé bashku me udhéhegésin e 0.8 15 92 374 511 436 0.77
shkollés  soné identifikojmé

sukseset dhe déshtimet, si dhe na

orienton né kahun e duhur

Udhéhegési i shkollés time éshté i 0 23 99 305 573 442 0.76
gatshém té mé dégjojé lidhur me

véshtirésité me té cilat pérballem

dhe mé jep komente kthyese

Udhéhegési i1 shkollés toné krijon 0 23 107 29 58 442 0.77
situata gé na bén té veprojmé, duke

na ndihmuar dhe motivuar pér té

vepruar e jo vetém duke folur se si

té veprojmé

Zhvillimi profesional me bazé né 0 31 46 477 446 433 071
shkollé na mundéson krijimin e njé
gjuhe té pérbashkét profesionale
pér té gjithé komunitetin mésimor

Stafi drejtues e ai profesional jané 0 15 107 344 534 439 0.74
né gjendje gatishmérie pér té na

ndihmuar dhe inkurajuar né raste

kur kemi nevojé

Mésimdhénésit né shkollén toné e 2.3 0 4.6 31.3 61.8 450 0.78
pérkrahin njéri — tjetrin

Jam né gjendje gatishmérie té ofroj 0 0 31 199 779 474 050
ndihmé, ide, shembuj konkret

gjithé kolegeve t& mi, lidhur me

mésimdhénien  (kur ata mé

kérkojné)

Kérkoj ndihmé pa hezituar nga 0 15 6.9 206 71 461 0.68
kolegét e mi, ne raste kur uné kam
nevojeé.

Krijojmé marrédhénie té reja duke = 0.8 2.3 99 389 481 431 0.80
vézhguar kolegét e punés, duke

kryer hulumtime né veprim dhe

duke késhilluar njéri — tjetrin

Rol té réndésishém né organizimin dhe mbarévajtjen e zhvillimit profesional ka udhéhegési i
shkollés. Si¢ e argumenton edhe literatura udhéhegési i shkollés ka influencé té madhe né
planifikimin, organizimin, krijimin e klimés pér komunikim dhe bashképunim efikas. Ngjashém

si né rastet e analizuara mé larté edhe kéto tema jané vlerésuar mbi mesatarén, rreth 4.50.
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Né& pohimin “Udhéhegési i shkollés soné krijon njé sistem té géndrueshém té vlerave, krijon klimé
migésore dhe bashképunuese”, 8.4% ndonjéheré, 28.2% shpeshheré, 62,6% gjithmoné, dhe
vetém njé mésimdhénés (0.8%) éshté pérgjigjur rralléheré. Tutje ne pohimin “Sé bashku me
udhéheqgésin e shkollés soné identifikojmé sukseset dhe déshtimet, si dhe na orienton né kahun e
duhur”, 9.2% e mésimdhénésve kané shénuar ndonjéheré, 37.4% shpeshheré, si dhe 51.7% kané

shénuar gjithmoné.

Pohimet “Udhéheqési i shkollés time éshté i gatshém té mé dégjojé lidhur me véshtirésité me té
cilat pérballem dhe mé jep komente kthyese” dhe “Udhéhegési i shkollés toné krijon situata gé na
bén té veprojmé, duke na ndihmuar dhe motivuar pér té vepruar e jo vetém duke folur se si té
veprojmé”, kané marré vlerésime pothuajse té ngjashme, me mesatare te njejte (4.42). Me
rralléheré, jané pérgjigjur 2.3%, rreth 10% ndonjéhéré, rreth 30% shpeshheré dhe rreth 58%

gjithmoné.

Duke u bazuar né kéto rezultate, mund té themi se udhéheqésit e shkollave pérkatése, kryejné
detyrén e tyre né ményré té kénagshme. Mbi té gjitha krijimi i klimés pozitive né shkollé éshté
ndér arritjet mé té larta, e cila ndikon drejtépérdrejté edhe né motivimin e mésimdhénésve pér t’u
angazhuar maksimalisht né punén e tyre. Me krjimin e klimés pozitive né shkollé, né kété rast
poenta géndron né komunikimin efikas, bashképunimin, mbéshtetjen sistematike, si dhe

udhézimet e duhura pér veprim.

Né pohimet tjera gé ndérlidhen me bashképunimin ndérmjet mésimdhénésve dhe stafit drejtues,
gjithashtu mésimdhénésit jané pérgjigjur me vlera té larta. Si¢ mund té vérehet, né tabelén mé

larté, mesatarja mé e ulét éshté 4.31 dhe mé e larta 4.74.

Lidhur me mundésité gé u jep zhvillimi profesional me bazé né shkollé né krijimin e gjuhés sé
pérbashkét me stafin drejtues dhe kolegét, mésimdhénésit jané pérgjigjur né kété ményré. 3.1%
rralléheré, 4.6% ndonjéheré, 47.7% shpeshheré dhe 44.6% gjithmoné. Né fakt rezultatet do té
duhej té ishin mé té larta né kété kontekst, gjé gé 1€ shumé pér té déshiruar dhe na béné gé té
mbajmé shpresé se me kalimin e kohés mésimdhénésit do té& kuptojné miréfilli réndésiné e

zhvillimit profesional dhe ndikimit té tij né pérmirésimin e performancés sé tyre.

Né pyetjet qé ndérlidhen me pérkrahjen dhe ndihmén gé ofrojné mésimdhénésit njéri-tjetrit,

gatishmériné pér té ndaré pérvojat dhe ideté lidhur me procesin e mésimdhénies, rezultatet tregojné
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se mésimdhénésit jané né gjendje gatishmérie pér té ofrur ndihnmé, por edhe pér té kérkuar até pa
hezitim nga kolegét e tyre. Sa i pérket pérkrahjes sé njéri-tjetrit 31.3% jané pérgjigjur shpeshheré
dhe rreth 62% gjithmoné. Né anén tjetér rreth 20% jané pérgjigjur me shpeshheré dhe rreth 78%
gjithmoné, gé jané né gjendje gatishmérie pér té ofruar ndihmé, ndérsa pohuan se 20.6%
shpeshheré dhe 71% gjithmoné kérkojné ndihmé nga kolegét nése éshté nevoja.

Tabela 7. Analiza pérshkruese e pyetésorit me mésimdhénés lidhur me sfidat e implementimit té
zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollé

Statistikat pérshkruese
TEMAT

e

©

<) N X -8

< = > ° S 5

o Heb) D . m

) L S 5 2 © =

7} D < < o = IS

) < = a = © g

= = 9] S = 3 >
2] — o = - —

< @ Z 5 O = o

Jam i gatshém té marré pjesé 2.3 0.8 76 244 649 448 0.85

né aktivitete té zhvillimit
profesional edhe néqoftése
nuk marré certifikaté

Financimi éshté njé sfidé qé 3.1 2.3 132 411 403 413 094
véshtiréson implementimin e

zhvillimit ~ profesional né

shkollén toné

Né rastet kur planifikimi éshté 3.1 0.8 10.7 412 443 422 0.89
I dobét zhvillimi profesional
nuk mund té jeté efikas

Zbatimi i zhvillimit 0 2.3 115 496 366 420 0.73
profesional né rastet kur

mésimdhénésit kané mungesé

té mbéshtetjes sistematike té

menaxhmentit t€  shkollés

éshté i véshtiré

Mosinteresimi pér 3.8 1.5 131 369 446 416 0.98
pjesémarrje né aktivitete té

zhvillimit profesional &shté

pengesé gé té arrihen

rezultatet e synuara

Kushtet e véshtira té punés 1.5 4.6 6.9 473 397 419 0.86
(mungesa e  hapésirave,
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mjeteve e materialeve, koha
etj) kané ndikim né

mosfunksionalizimin e
zbatimit té zhvillimit
profesional

Mosfunksionalizimi i sistemit 4.6 5.3 13.7 504 26 387 1.00
té licencimit rezulton me

demotivim té mésimdhénésve

pér té marré pjesé né aktivitete

té zhvillimit profesional

Véshtirésité sistematike né 0.8 3.1 153 519 29 405 0.79
shkollé véshtirésojné

organizimin dhe zbatimin e

zhvillimit profesional

Né pjesén e fundit té pyetésorit, mésimdhénésit u jané pérgjigjur pyetjeve gé kané té béjné me
sfidat dhe véshtirésité me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté implementimit té zhvillimit
profesional té tyre me bazé né shkoll&. Duke iu referuar rezultateve, vérehet se vlera mesatare sillet
rreth 3.87 deri 4.48 (kétu pérfshihen gjitha pohimet).

Literatura e shqyrtuar né kété punim dhe studimet e ndryshme kané véné né pah sfidat e zhvillimit
profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé, né bazé té sé cilave éshté formuluar edhe
pyetésori. Né anén tjetér rezultatet e kétij punimi, tregojné pothuajse pérqgindje té péraférta me ato
té studimeve té tjera, gé do té thoté se sfidat qé jané pérmenduar né studime té ndryshme, té tillat

edhe jané identifikuar né kété punim.

Né pohimin “Jam i gatshém té marré pjesé né aktivitete té zhvillimit profesional edhe né qofté se
nuk marré certifikaté” mésimdhénésit jané pérgjigjur né kété ményré. 2.3% asnjéheré, 0.8%
rralléheré, 7.6% ndonjéheré, 24.4% shpeshheré, si dhe 64.9% gjithmoné. Kjo sipas rezultateve
déshmon gatishmériné e mésimdhénésve pér té marré pjesé né aktivitete té zhvillimit profesional,
por literatura, studimet, observimi, si dhe bisedat e drejtépérdrejta me mésimdhénésit dhe drejtorét
e shkollave, kané pohuar se géllimi kryesor i pjesémarrjes né trajnime e aktivitete té tjera éshté
paisja me certifikaté, gé mésimdhénésit i siguron piké, si dhe i shérben né sistemin e licencimit.
Mandej, mosfunksionalizimi i sistemit té licencimit rezulton me demotivim té€ mésimdhénésve pér
té marré pjesé né aktivitete té zhvillimit profesional. Kété e kané pohuar njé pérgindje e larté e

mésimdhénésve. Ku nga nr. i pérgjithshém 51.4% kané shénuar shpeshheré, dhe 29% gjithmoné.
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Kjo gjithashtu ndikon edhe ne mosinteresimin e mésimdhénésve pér té marré pjesé né aktivitete té
zhvillimit profesional, kjo paraget njé sfidé tjetér. Lidhur me kété rreth 40% kané shénuar

shpeshheré dhe rreth 45% kané shénuar gjithmoné.

Né njé hulumtim lidhur me format efektive té zhvillimit profesional té mésimdhénésve, té realizuar
né kuadér té studimeve Master (kursi Zhvillimi profesional i mésimdhénésve), pjesémarrésit kané
shprehur pakénaqési lidhur me organizimin e zhvillimit profesional, e ndér té tjera né ményré té
vecanté éshté pérmendur edhe ¢éshtja e certifikatave, si né vijim “Né vendin toné, mbahen shumé
trajnime... pér shumé mésimdhénés jané monotone dhe arsyeja qé i mbajné ato trajnime, nuk jané

nga déshira pér té mésuar, por vetém ¢ertifikimi dhe licencimi” E1.

Ngjashém kjo céshtje éshté pérmendur edhe né disa studime tjera, té cilat mé hollésisht mund t’i
shikoni né shqyrtimin e literaturés tek sfidat e implementimit té& zhvillimit profesional té

mésimdhénésve.

Tutje né pyetjen gé ka té béjé me financimin si sfidé tjetér, ngjashém si né literaturé, edhe té
gjeturat tona tregojné se financimi éshté njé sfidé gé e véshtiréson procesin e organizimit dhe
implementimit té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve me bazé né shkollé. 3.1% jané
pérgjigjur me asnjéheré, 2.3% rralléheré, 13.2% ndonjéheré, 41.1 shpeshheré dhe 40.3%

gjithmoné.

Pér té gené efektiv, zhvillimi profesional duhet té jeté miré i planifikuar, né t& kundértén
planifikimi i dobét paraget njé sfidé tjetér gé pengon implementimin e suksesshém té zhvillimit
profesional t€ mésimdhénésve me bazé né shkollé. Gjithashtu, kushtet e véshtira té punés, ku
pérfshihen véshtirésité sistematike, mungesa e hapésirave, mjeteve e materialeve, koha etj., kané
ndikim né mosfunksionalizimin e zbatimit té zhvillimit profesional. Kété e kané pohuar né
pérgindje té larté edhe mésimdhénésit. Né pohimin “Né rastet kur planifikimi éshté i dobét
zhvillimi profesional nuk mund té jeté efikas™, 10.7% kané shénuar ndonjéheré, 41.2% shpeshheré
dhe 44.3% gjithmoné. Ndérsa, sa u pérket kushteve té véshtira té punés dhe véshtirésive

sistematike rreth 15% jané pérgjigjur ndonjéheré, rreth 50% shpeshheré dhe rreth 30% gjithmoné.
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Tabela 8. Korrelacioni ndérmjet moshés sé mésimdhénésve dhe pérceptimet e tyre pér zhvillimin
profesional

Mosha

Korrelacioni Réndésia statistikore

Zhvillimi profesional né shérbim éshté i .090 .280
domosdoshém, sepse trajnimi formal para
shérbimit éshté i pamjaftueshém

Zhvillimi  profesional éshté proces i -.006 940
fokusuar né formimin e shkathtésive, té
cilat mésimdhénésit i mundéson té arrijé
rezultate mé té larta dhe produktivitet né

procesin e mésimdhénies.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me 176" .034
bazé né shkollé éshté i dobishém, sepse na
mundéson adresimin e nevojave, interesave,
sfidave me té cilat ballafagohemi né punén

toné té pérditshme.

*. Korrelacioni éshté me réndési statistikore né nivelin 0.05 (2-kahesh).
**_Korrelacioni éshté me réndési statistikore né nivelin 0.02 (2-kahesh).

Né tabelén mé larté vérejmé vlerat korrelative ndérmjet moshés dhe pérceptimeve té mésidhénésve
pér zhvillimin profesional. Qéllimi im ka gené té shoh se cila éshté ndérlidhja mes kétyre dy
variablave. Si¢ vérehet né tabelé kemi korrelacion pozitiv té larté né mes moshés dhe pohimit
lidhur me dobiné e zhvillimit profesional me bazé né shkollé me vleré korrelative .176* dhe me
réndési statistikore p=.034. Ndérsa, né rastin tjetér kemi korrelacion pozitiv té dobét r=.090
ndérmjet moshés dhe pohimit se zhvillimi profesional né shérbim éshté i domosdoshém, sepse
trajnimi formal né shérbim éshté i pamjaftueshém, me réndési statistikore p=.280. Sipas késaj, sa
mé té vjetér gé jané mésimdhénésit, pérceptimi, bindja pér dobiné dhe nevojén pér zhvillimin

profesional ndryshon dhe merr kahje pozitive.

Gjithashtu né tabelé vérehet edhe korrelacion i dobét negativ -.006, ndérmjet moshés dhe pohimit

“Zhvillimi profesional &shté proces i fokusuar né formimin e shkathtésive, té cilat mésimdhénésit
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i mundéson té arrijé rezultate mé té larta dhe produktivitet né procesin e mésimdhénies”, me vleré

p prej .940.

Né bazé té kétyre vlerave ne kuptojmé se mosha e mésimdhénésve ka ndérlidhje me pérceptimet
e tyre pér zhvillimin profesional, pra me kalimin e viteve pérceptimet e mésimdhénésve lidhur me
aspekte té ndryshme té zhvillimit profesional ndryshojné.

Tabela 9. Korrelacioni ndérmjet pérvojés dhe pérceptimit té mésimdhénésve pér zhvillimin
profesional

Pérvoja

Korrelacioni Réndésia statistikore

Zhvillimi profesional né shérbim éshté i .059 480
domosdoshém, sepse trajnimi formal para

shérbimit &shté i pamjaftueshém

Zhvillimi  profesional éshté proces i 016 .851
fokusuar né formimin e shkathtésive, té
cilat mésimdhénésit i mundéson té arrijé
rezultate mé té larta dhe produktivitet né

procesin e mésimdhénies.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me .159 .055
bazé né shkollé éshté i dobishém, sepse na
mundéson adresimin e nevojave, interesave,
sfidave me té cilat ballafagohemi né punén

toné té pérditshme.

**_Korrelaiconi éshté me réndési statistikore né nivelin 0.01 (2-kahesh).

Né tabelén 14, né tre rastet vérehet korrelacion pozitiv i dobét ndérmjet pérvojés sé
mésimdhénésve dhe pérceptimeve té tyre lidhur me zhvillimin profesional. Vlera korrelative
ndérmjet pérvojés dhe pohimit se zhvillimi profesional né shérbim éshté i domosdoshém, sepse
trajnimi formal para shérbimit éshté i pamjaftueshém, éshté r=.059, me vleré p=.480. Né rastin
tjetér, vlera korrelative ndérmjet pérvojés dhe pérceptimit se zhvillimi profesional éshté proces i
fokusuar né formimin e shkathtésive, té cilat mésimdhénésit i mundéson té arrijé rezultate mé té

larta dhe produktivitet né procesin e mésimdhénies jané r=.016 dhe me réndési statistikore .851,
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si dhe rasti i fundit marrédhénia né mes pérvojés dhe pohimit “Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve me bazé né shkollé éshté i dobishém, sepse na mundéson adresimin e nevojave,
interesave, sfidave me té cilat ballafagohemi né punén toné té pérditshme” rezulton té keté

korrelacion pozitiv me vlera r=.159 dhe me vlera p prej .055.

Né bazé té késaj mund té themi se pérvoja e punés ndérlidhet me pérceptimet e mésimdhénésve
pér ZhP. Pra, sa mé shumé pérvojé gé kané mésimdhénésit, pérceptimi lidhur me réndésiné e

zhvillimit profesional éshté pozitivisht mé i larté.

4.3 Analiza dhe rezultatet nga intervista me drejtorét e shkollave

Né kété pjesé té punimit do té paragiten té dhénat dhe rezultatet e marra nga intervistat e zhvilluara
me 8 drejtorét e shkollave pjesémarrése né hulumtim. Intervistat jané realizuar né shkolla, ku
géllimi im ka gené té vé né pah, se cili &shté roli/detyrat e drejtorit té shkollés né organizimin dhe
implementimin e zhvillimit profesional t& mésimdhénsve me bazé né shkollg, si béhet organizimi
dhe cilat jané sfidat me té cilat ballafagohen gjaté kétij procesi, si dhe cilét jané faktorét kyc, gé

mundésojné implementimin e suksesshém té zhvillimit profesional me bazé né shkollé.

Pas marrjes sé té dhénave éshté béré transkriptimi dhe pér analizén e intervistave éshté pérdorur

analiza tematike, ku jané identifikuar temat éshté béré kodimi dhe mé pas interpretimi.

Interpretimi i t& gjeturave éshté béré duke iu referuar literaturés dhe studimeve té tjera té késaj
fushe.

Nga analiza tematike e intervistés jané identifikuar kéto tema:
Pérceptimet e drejtoréve lidhur me réndésiné e zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve

Zhvillimi profesional ka réndési té jashtézakonshme né pérmirésimin e performancés sé
mésimdhénésve, késhtu pohuan drejtorét pjesémarrés né kété hulumtim. Ngjashém si thuhet né
literaturén e shqyrtuar edhe katér nga drejtorét pjesémarrés theksuan se zhvillimi profesional éshté
ndér fushat mé té réndésishme gé i shérben ngritjes sé cilésisé sé pérformancés sé mésimdhénésit

dhe ngritjes sé cilésisé sé shkollés dhe arsimit né pérgjithési.

Njé sistem arsimor éshté po ag i miré sa mésuesit e tij dhe pérmirésimi i cilésisé sé mésuesve né
té gjitha fazat e karrierés sé njé mésuesi éshté késhtu njé faktor ky¢ né pérmirésimin e cilésisé sé

mésimit (OECD, 2014). Lidhur me kété jané té té njéjtit mendim edhe drejtorét e shkollave, ku
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sipas tyre zhvillimi i vazhdueshém profesional u ndihmon mésimdhénésve té jené né hap me kohén
dhe zhvillimet e reja né arsim, me ¢’rast pérmes zhvillimit profesional mésimdhénésit fitojné
njohuri, shkathtési, géndrime dhe vlera gqé pérmirésojné performancén e tyre. Niveli i duhur i
pérgatitjes sé mésimdhénésve tregon edhe nivelin e punés né shkollé, pra ka ndikim té larté né

cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxeénies.

Roli dhe detyrat i drejtorit né organizimin e zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé

né shkollé

Drejtori i shkollés luan rol tejet té réndésishém né organizimin dhe mbarévajtjen e zhvillimit
profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé. Roli dhe detyrat e drejtorit lidhur me kontekstin
e studimit gé jané radhitur nga drejtorét e shkollave pjesémarrése, gjejné mbéshtetje edhe ne

literaturen e shqyrtuar né kété punim (shih kapitullin pérkatés).

Drejtorét kané theksuar né veganti se ajo ¢faré mé sé shumti u duhet mésimdhénésve né ditét e
sotme éshté mbéshtetja maksimale, motivimi, késhillimi, inkurajimi dhe vlerésimi i punés sé tyre.
Mandej, krijimi i kushteve té pérshtatshme pér puné (hapésira, mjetet e nevojshme), ofrimi i
mundésive pér pjesémarrje edhe né trajnime té organizuara jashté shkollés (né ményré gé njohurité
e fituara té zbatohen né shkollg).

Tutje njé nga detyrat mé té réndésishme éshté té bashképunojé me gjithé mésimdhénésit dhe me
gjeré, po edhe duke inkurajuar mésimdhénésit té bashképunojné me njéri-tjetrin. Né kété radhé
hyn edhe komunikimi efektiv, pra bashképunimi dhe komunikimi efektiv jané celési i krijimit té
klimés pozitive té punés né shkollé, por edhe krijimit té raporteve té shéndosha kolegiale. Pér t’i
kontribuar krijimit té klimés pozitive té punés né shkollé drejtorét ishin té mendimit se né
vazhdimési duhet t’i jipet mundésia edhe mésimdhénésve té shprehin ideté e tyre lidhur me
problemtika té ndryshme me té cilat ballafagohet shkolla, jo vetém drejtori té merr vendime, por
té gjithé sé bashké té punojné né pérmirésimin e cilésisé sé punés né shkollé. Ndarja e detyrave
dhe pérgjegjésive bén gé secili té jeté pjesémarrés aktiv dhe té ndihet i vlerésuar duke dhéné

kontributin e tij/saj!

Té gjitha kéto sigurisht nuk do té mjaftonin pogése zhvillimi profesional nuk do té planifikohej

dhe té pérfshihej si prioritet né Planin Zhvillimor té Shkollés. Pra, detyré tjetér éshté edhe
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planifikimi i ZhP, ku sipas drejtoréve planifikimi gjithmoné béhet né harmoni me nevojat gé kané

mésimdhénésit pér pérmirésim.
Organizimi i zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé

Réndési té madhe né efektivitetin e zhvillimit profesional ka planifkimi i tij né nivel té shkollés.
Ky proces, kérkon pérkushtim, kohé dhe angazhim (QMEQ, 2016). Lidhur me organizimin e
zhvillimit profesional me bazé né shkollé, drejtorét jané shprehur se para sé gjithash, mirren
parasysh nevojat e mésimdhénésve pér pérmirésim dhe kjo béhet né ményra té ndryshme. Njéra
nga drejtoreshat pérmendi se bashké me koordinatorin e cilésisé né shkollé, kané pérpiluar njé
pyetésor pér mésimdhénésit, me géllim té identifikimit té nevojave pér pérmirésim. Ndérsa, té
tjerét pjesémarrés identifikimin e nevojave té mésimdhénésve pér pérmirésim kané pohuar se e
realizojné pérmes mbledhjes, diskutimeve dhe vézhgimit né orét mésimore. Sipas literaturés sé
shqyrtuar, saktésisht né doracakun qé ka té b&jé me “Vézhgimin e punés dhe planifikimin ¢
zhvillimit profesional té arsimtaréve dhe bashképuntoréve profesional né shkolla fillore dhe té
mesme”, nga Qendra Magedonase pér Edukim Qytetar thuhet se mésimdhénésit duhet té posedojné
Planin Individual pér Zhvillim Profesional, i cili ndihmon té organizohet ZhP me bazé né shkollé
dhe mundéson te jeté relevant me nevojat/prioritetet e mésimdhénésve. Ky plan, nuk éshté

pérmendur nga asnjéri pjesémarres!

Pjesémarrésit pohuan se Zhvillimi Profesional i mésimdhénésve pérfshihet né Planin Zhvillimor
té Shkollés dhe i kushtohet vémendije e veganté. Pérpos njérit nga drejtorét, i cili thoté se éshté
problem té béhet organizimi i denjé né shkollé pér shkak se arsimtarét jané vazhdimisht né lévizje
(jané né plotésim norme, sepse shkolla ka numér té vogél té nxénésve) dhe né kété ményré
mésimdhénésit ndjekin mé shumé trajnimet e pérgjithshme té ofruara nga MAShT dhe DKA.
Pérpos késaj shkolle me numér mé té vogél té nxénésve dhe stafit qé éshté né 1évizje vazhdimisht,
ka pas edhe disa shkolla tjera né vendet rurale, mirépo nuk kané shprehur njé gjé té tillé, madje
kam paré se ekziston njé vullnet dhe njé pérkushtim i madh i drejtoréve dhe drejtoreshave né
organizimin e zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve. Njéri nga pjesémarrésit thoté se “Sé
bashku identifikojmé sukseset, véshtirésité dhe pengesat gé dalin lidhur me mésimdhénien dhe té
nxénit, si dhe né bashképunim gjejmé mekanizma pér té pérmirésuar peformancén né vazhdimési”

(D7; Intervista)
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Format/aktivitetet e zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé mund té realizohet pérmes
formave/aktiviteteve té ndryshme, varésisht nga pérzgjedhja e mésimdhénésve né bashképunim
me stafin drejtues si dhe né pérputhje me nevojat e mésimdhénésve pér pérmirésim. Nga té dhénat
e marra nga intervistat e realizuara, né pérgjithési pjesémarrésit kané pérmendur trajnimet si formé
té zakonshme té ZhP. Por, gjaté diskutimit disa prej tyre kané véné né pah edhe aktivitete té tjera
té zhvillimit profesional si mbledhjet/diskutimet, vézhgimi mes kolegéve, shkémbimi i ideve dhe
pérvojave, seminaret, hulumtimet né veprim, késhillimi né vendin e punés. Sipas disa prej tyre,
format mé efektive jané diskutimi me njéri-tjetrin, shkémbimi i ideve dhe pérvojave lidhur me

céshtje té ndryshme gé lidhen me procesin mésimor (shih né fund té punimit Shtojca D).

Theksuam se ZhP mund té realizohet pérmes aktiviteteve té ndryshme, kéto aktivitete té cilat jané
pérmendur nga pjesémarrésit jané pothuajse té ngjashme me gjitha ato qé pérmenden né literaturén
e shgyrtuar, megjithése fokusi ka gené né aktivitetet e ZhP me bazé né shkollé. Pra, qé pérfshijné
aktivitetet e pérbashkéta té té gjithé mésimdhénésve. Né parim, kam konsideruar se format
personale té ZhP, mésimdhénésit i zbatojné domosdoshmeérit (si¢ jané cekur edhe né kapitullin e
shqyrtimit té literaturés). Prej tyre jané shfrytézimi i literaturés sé ndryshme profesionale,
hulumtimi né internet, mbajtja e ditarit reflektiv, analiza e oréve mésimore, késhillimi me ekspert

etj.

Ajo gé nuk duhet té lihet pa e pérmendur éshté se té gjithé pjesémarrésit kané théné se té gjitha
aktivitetet e zhvillimit profesional, pérzgjidhen né diskutim me mésimdhénésit e shkollés.

Motivimi i mésimdhénésve pér pérfshirje né aktivitetet e zhvillimit profesional me bazé né
shkollé

Motivimi i mésimdhénésve béhet né ményra té ndryshme dhe konsiderohet si piké shumé e

réndésishme gé ndikon né shtytjen e mésimdhénsve pér té marré pjesé né aktivitetet e ZhP.

Disa nga pjesémarrésit pérmendén se pér t’i motivuar mésimdhénésit u jipen mirénjohje, disa té
tjeré u dhurojné libra té gjithéve pér té mos shkaktuar konflikte, mirépo secilit prej tyre u jipen

komente lidhur me performancén e tyre, pra pérmes bisedés dhe fjaléve motivuese.
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Lidhur me motivimin e mésimdhénésve pér té mésuar referohemi edhe né studimin e MASHT-it,
ku gjejmé se “Mésimdhénésit do té€ motivohen pér té mésuar kur, ajo gé duhet té mésohet plotéson
nevojat e tyre ashtu si ata i kuptojné ato, ajo gé duhet t¢ mésohet zgjedh njé problem (e), ajo gé
duhet té mésohet éshté praktike, mund té aplikohet n€ klas€ me nxénés...”. Ngjashém éshté pohuar
edhe nga 2 drejtoré, té cilét thoné se ka prej mésimdhénésve gé hezitojné té marrin pjesé né
aktivitete t€ ndryshme té ZhP, mirépo gjaté diskutimit, bisedés ato binden té marrin pjesé, si
rrjedhojé edhe ata veté e shohin se sa u ndihmon kjo né punén e tyre té pérditshme né kété ményré
jané té motivuar gé né vazhdimési té rifreskojné njohurité e tyre.

Certifikimi i mésimdhénsve pér pjesémarrjen né aktivitete té ndryshme poashtu éshté motivim pér
ta. Né anén tjetér, sipas drejtoréve té shkollave pjesémarrése kjo nuk éshté aspak né rregull, sepse
né té shumtén e rasteve kjo éshté arsyeja bazé té cilés mésimdhénésit i referohen pér té marré pjesé
né trajnime/aktivitete té ndryshme. Pra, certifikimi dhe marrja e pikéve pér licencim, ndérsa
pérmirésimi i performancés sé mésimdhénésve le shumé pér té déshiruar.

Né Kornizén Strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové, ndér detyrat e shkollés éshté
té pérgatisé dokumentacionin dhe pércjellé procedurat e certifikimit me bazé né shkollé né ményré
qé certifikimi i mésimdhénésve té njihet né sistemit e licencimit pér punén e béré. Kjo nuk éshté
pohuar nga asnjéri pjesémarrés, pra nuk zbatohet njé gjé e tillé. Né njérén ané ndoshta do té ishte
njé mundési e miré dhe motiv gé mésimdhénésit té kené interes mé té larté pér pjesémarrje né
aktivitete te ZhP, mirépo né anén tjetér sic edhe u cek mé larté, ndoshta efektiviteti i gjithé

aktiviteteve do té vihej né piképyetje!
Sfidat e organizimit dhe implementimit té zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Procesi i organizimit dhe implementimit té zhvillimit profesional té€ méisimdhénésve mé bazé né
shkollé ballafagohet me sfida nga mé té ndryshmet. Shumicén e sfidave gé pérmenden né studime
té ndryshme brenda dhe jashté vendit, i hasim edhe né studimin tong, pra nga té dhénat e marra

nga intervistat.

Sfidé kryesore sipas pjesémarrésve éshté financimi (mungesa e mjeteve buxhetore), madje
shprehet pakénagési gé komuna nuk mendon fare pér buxhetin gé i nevojitet shkollés, dhe né rastin

tjetér kemi ankesa sepse shkolla nuk e ka autonominé e saj pér t¢ menaxhuar veté mjetet buxhetore.

Si sfida tjera gjithashtu pérmenden edhe kushtet e véshtira té punés (mungesa e hapésirave, mjetet

e ndryshme, koha), mungesa e trajnimeve té njépasnjéshme, si dhe mosgadishméria e
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mésimdhénésve pér pjesémarrje né aktivitete t& zhvillimit profesional si rrjedhojé e arsyeve té

ndryshme personale.

Njéri nga pjesémarrésit thekson se sfidé éshté edhe problemi né planifikimin e ZhP me bazé né
shkollgé, gé nis gé nga hallka mé e larté, pra nga MAShT, qé nuk ofron pérkrahje té mjaftueshme.
Madje, lidhur me kété thuhet se kérkesat gé u jané béré DKA-sé dhe MAShT-it, kané hasur né
vesh té shurdhur dhe nuk kané pasur mbéshtetje. Mirépo, prapé se prapé né pyetjen lidhur me
adresimin e problematikave té tilla, pjesémarrésit kané pohuar se ato i adresojné né DKA, pastaj
pérmes saj ato pércillen né MAShT, ndérsa né rastet kur problematikat jané té natyrés sé vogel,
mundohen veté té i zgjedhin, ose edhe té kérkojné ndihmé tek komuniteti pérreth, bizneset,
prindérit, OJQ-té etj. Pra, pérmes kétyre mekanizmave, mundohen qé té zgjidhen ose sado pak té

evitohen sfidat dhe problemet e ndryshme.

Mungesa e inspektoréve poashtu éshté konsideruar si sfidé, sepse kjo ¢on gjithashtu né njé sfidé
tjetér qé ndérlidhet edhe me mosfunksionalizimin e sistemit té licencimit. Puna nuk inspektohet
dhe nuk vlerésohet, késhtu krjohet njé ngatérresé qé mésimdhénésve dhe né pérgjithési sistemit té

arsimit po i kushton shumé!
Faktorét me ndikim né implementimin efikas té zhvillimit profesional me bazé né shkollé

| téré Ky proces i elaboruar deri mé tani, mund té mbéshtetet edhe né disa faktoré, pérmes té ciléve

puna dhe angazhimi mund té jené mé lehté t& menaxhueshme dhe mé pak stresuese.

Pjesémarrésit kané shprehur se faktoré me réndési né kété proces éshté krijimi i kushteve té
pérshtatshme pér puné, vézhgimi, monitorimi, vlerésimi i performancés sé& mésimdhénésve,
pérgatitja e trajneréve (fasilitatoréve), té cilét njohurité e fituara mund té i pércjellin edhe tek
kolegét e tjeré, sigurimi i gasjes sé duhur pér zhvillim profesional, si dhe stili i t&é mésuarit té

mésimdhénésve.

Si tre faktorét mé me réndési jané theksuar faktori njeri/individ (vullneti dhe pérkushtimi pér puné
gé buron nga vetja), bashképunimi efikas mes gjithé akteréve brenda dhe jashté shkollés, si dhe
udhéheqgja efektive. Sa i pérket udhéhegjes, ngjashém thuhet edhe ne studimet e hershme mbi
efektivitetin e shkollés, gé faktorét efektiv té shkollés nuk mund té mblidheshin dhe as té
mirémbahen pa udhéhegje té forté administrative (Edmonds, 1979).
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Megjithaté, pérgjegjésia lidhur me zhvillimin profesional né pérgjithési géndron né nivele té
ndryshme dhe asnjé nivel nuk éshté mé i réndésishém se tjetri. Pérgjegjésia fillon nga individi, mé
pas mbéshtetet nga té gjithé akterét e tjeré e né vecanti nga drejtori i shkollés. Ai pércakton nése
zhvillimi profesional merret seriozisht dhe zbatohet apo jo (Plessis, 2017). Pra, edhe Plessis
gérsheton faktorin individ, si dhe udhéhegjen si té réndésishém né implementimin efektiv té

zhvillimit profesional.

Njé faktor tjetér me réndési absolute éshté planifikimi i duhur né nivel shkolle, i cili nuk éshté

pérmendur nga pjesémarrésit e gé né literaturé e hasim si faktor me shumé ndikim né kété proces.
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V. DISKUTIMI DHE KONKLUDIMET
Qéllimi i kétij studimi ishte gé né bazé té pérvojave té pjesémarrésve té arrijmé té identifikojmé
dhe té vémé né pah sfidat e implementimit té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né
shkollg, angazhimin e drejtoréve té shkollave né organizimin e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve (ményra se si organizohet ZhPM me bazé né shkollé), faktorét me ndikim né
implementimin e suksesshém té€ ZhPM me bazé né shkollg, si dhe mekanizmat gé pérdoren né

pérpjekje pér t’i tejkaluar sfidat dhe problematikat e ndryshme.

Rezultatet tregojné se procesi i implementimit té zhvillimit profesional me bazé né shkollé
pérballet me sfida nga mé té ndryshmet. Ngjashém me té gjeturat nga hulumtimet ndérkombétare
dhe ato vendore edhe ky studim gjeti se financimi éshté sfida kryesore me té cilén ballafagohet ky
proces. Pastaj, kushtet e papérshtatshme, probleme né planifikimin e zhvillimit profesional,
mosinteresimi i mésimdhénésve pér pjesémarrje né aktivitete t€ zhvillimit profesional, si dhe
pjesémarrja né aktivitete té zhvillimit profesional me géllim certifikimi dhe marrje té pikéve pér
licencim. Tutje, mungesa e inspektoréve, mosvlerésimi i performancés sé mésimdhénésve dolén

si sfida té tjera.

Té gjeturat nga studimi yné, bien ndesh me té gjeturat e hulumtimit lidhur me Praktikat dhe sfidat
e mésimdhénésve gjaté zhvillimit té vazhdueshém profesional té tyre me bazé né shkollé té autorit
Tulu (2018), i cili si sfidé thekson se mésimdhénésit nuk kané informacione té mjaftueshme lidhur
me zhvillimin profesional, si dhe mungesa e mbéshtetjes sé mjaftueshme dhe feedback-ut nga
drejtorét e shkollave. Kéto gé nga Tulu konsiderohen si sfida, né studimin toné mésimdhénésit
kané pohuar se kané mbéshtetje té larté nga drejtorét e shkollave, si dhe nga vlerésimet e pohimeve
lidhur me zhvillimin profesional, vérehet se mésimdhénésit kané informacione té mjaftueshme
lidhur me zhvillimin profesional né pérgjithési. Gjithashtu kété mund ta mbéshtetim edhe nga té
dhénat gé kemi marré nga intervistat me drejtorét e shkollave, té cilét kané pohuar se ofrojné
mbéshtetje maksimale té gjithé mésimdhénésve. Né kété radhé mund té pérmendim edhe
mosfunksionalizimin e sistemit té licencimit si sfidé, gé del nga hulumtimi i Rrjetit pér Arsim dhe

Punésim né Kosové, e gé pjesémarrésit né studimin toné nuk e kané theksuar si sfidé té vecanté.

Sa i pérket organizimit t& zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé rezultatet
nga studimi yné tregojné se ky proces realizohet duke e planifikuar me kujdes té vecanté, duke

marré parasysh nevojat individuale t&¢ mésimdhénésve pér pérmirésim (pérmes ményrave té
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ndryshme) dhe duke u pérfshiré né Planin Zhvillimor té Shkollés. Aktivitetet né té cilat
organizohen jané né pérputhje me ato té cilat pérmenden né literatura té ndryshme edhe pse me
theks té veganté jané trajnimet si formé e zakonshme! Ajo gé nuk éshté pérmendur dhe vlen té
theksohet, éshté vlerésimi i zhvillimit profesional né nivel shkolle.

Faktorét kyc né implementimin efikas té zhvillimit profesional me bazé né shkollé dolén té jené:
krijimi i kushteve té pérshtatshme, vézhgimi, monitorimi, vlerésimi i performancés sé
mésimdhénésve, pérgatitja e trajneréve, sigurimi i gasjes sé duhur té zhvillimit profesional dhe
stili i t¢ mésuarit t¢ mésimdhénésve. Ndérkaq, si faktorét kyc sipas kétij studimi jané: faktori
njeri/individ, bashképunimi efikas ndérmjet akteréve brenda dhe jashté shkollés, si dhe udhéhegja
efektive. Té gjitha kéto gjejné mbéshtetje edhe né studime té tjera, té cilave ju jemi referuar né

kété punim!

Si¢ e kemi pérmendur né fillim té kapitullit, ndér té tjera qéllimi yné ishte té identifikojmé edhe
mekanizmat qé pérdoren né tejkalimin e sfidave té lartépérmendura. Gjetjet tregojné se sfidat apo
problematikat té cilat jané mé lehté té menaxhueshme shkolla né krye me drejtorin dhe
mésimdhénésit diskutojné dhe veté mundohen té gjejné zgjidhje pér t’i tejkaluar, ndérsa né
pérballje me probleme mé té theksuara ato adresohen né DKA, pérmes saj né MAShT, gjithashtu
bashképunohet me OJQ-té, bizneset e ndryshme, prindérit etj.

Implementimi i zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve me bazé né shkollé, gé konsiderohet si
formé mé efikase mund té themi se para sé gjithash kérkon njé vetédijésim té larté té té gjithéve
duke pérfshiré mésimdhénésit, por edhe drejtorét lidhur me réndésiné té pakontestueshme gé ka
zhvillimi profesional i mésimdhénésve. Me géllim gé pas vetédijésimit té mirret mé seriozisht

lidhur me organizimin dhe implementimin e denjé dhe té miréfillté t& ZhP.

Vetédijésimi nuk mjafton kur mungon pérkushtimi dhe puna e pandalshme, sepse né té kundértén
nuk éshté e mundur té arrihet pérmirésim i performancés dhe ngritje e cilésisé né arsim! Pra, né
kété drejtim duhet té punohet maksimalisht dhe secili duke filluar nga drejtori, koordinatorét e
cilésisé, mésimdhénésit e té tjeré té kontribuojné né organizimin efikas té zhvillimit profesional
me bazé né shkollé. Né kété pérfshihet edhe planifikimi, té cilit duhet t’i kushtohet vémendje té
vecanté dhe té mos béhet vetém né aspektin formal dhe té mos keté fare ndikim né zbatim. E pér
té arritur géllimet gé synohen, duhet me patjetér gé shkolla/drejtori té béjé njé analizé té gjithé

ecurisé sé implementimit, té vlerésohet performanca e mésimdhénsve, si dhe efektiviteti i
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aktiviteteve qé realizohen, pra rezultatet gé dalin. Késhtu né bashképunim té identifikohen masat
gé duhet té ndérrmirren né periudhé té menjéhershme dhe mos té humbet kot koha, gé éshté njé
faktor tejet i réndésishém e qé kur béhet fjalé pér té arriturat e nxénésve pastaj, na bén me dije se

kemi humbur shumé!

DKA dhe MAShT, duhet t& marré parasysh kérkesat dhe nevojat e mésimdhénésve, té organizojné
trajnime me tema gé jané né harmoni me até cka mésimdhénésve u duhet. E gjitha kjo, me géllim
gé mésimdhénésit té ndjekin kéto trajnime dhe mé pas té organizohen aktivitete me bazé né
shkollé, ku njohurité e fituara, pércillen tek mésimdhénésit e tjeré dhe gjejné zbatim né praktiké e
sjellin rezultate pozitive né té arriturat e nxénésve. Duhet té largohet fokusi qé éshté béré né
trajnimet gé ndérlidhen me zbatimin e KKK, pér té cilén ¢éshtje duhet té ndérrmiren hapa té tjeré
gé cojné né ridizajnimin e programeve, pér té treguar rezultate pozitive. Gjithashtu, t’u sigurohet
mjete té mjaftueshme buxhetore shkollave té cilat organizojné dhe implementojné ZhPM me bazé
né shkollé. Né kété ményré té punohet dhe té arrihen rezultatet pozitive, pa pasur sfida té theksuara
gé pengojné kété process dhe gé situata me cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxénies té

pérmirésohet!

Kufizimet e studimit dhe hulumtimet né té ardhmen

Pér kundér faktit se studimi yné ka sjellé rezultate dhe pikat gé jané synuar té identifikohen, jané
identifikuar, fatkeqsisht pér shkak té numrit té vogél té pjesémarrésve dhe faktit qé studimi éshté
realizuar vetém né komunén e Ferizajt, nuk e kemi hapésirén pér té béré pérgjithésime. Megjithaté
ky studim mund té mirret pér bazé dhe t’i shérbejé studimeve tjera té késaj natyre, pra té problemit
gé ne kemi parashtruar/studiuar.

Hulumtimet né nivel vendi lidhur me ecuriné e zhvillimin profesional té mésimdhénésve né
pérgjithési dhe me theks té vecanté me zhvillimin profesional t& mésimdhénésve me bazé né
shkollé jané té domosdoshme, gé ¢ojné né njé vlerésim té pérgjithshém té gjendjes né té cilén jemi

dhe né bazé té saj té béhet identifikimi i mekanizmave pér pérmirésimin e kétij procesi!
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SHTOJCA A: Pyetésori pér mésimdhénés
PYETESOR PER MESIMDHENES

Sfidat e implementimit té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né
shkollé

Ky hulumtim éshté né kuadér té studimeve Master, né Universitetin ¢ Prishtinés “Hasan Prishtina”,
Fakulteti i Edukimit, programi Pedagogji Teorik — shkencor. Hulumtimi né fjalé ka té béjé me
sfidat me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté implementimit té zhvillimit profesional té tyre
me bazé né shkollé. Realizimi i kétij pyetésori me ju si mésimdhénés éshté shtylla kryesore gé do
t€ mé ndihmoj t€ pérfundoj me sukses kété hulumtim. Ju lutem té ndani pak nga koha juaj q€ t’i

pérgjigjeni me singeritet dhe korrektési pyetjeve té kétij pyetésori.

Ju siguroj se pérgjigjeve t€ juaja do t’ju ruhet anonimiteti. Té dhénat do té pérdoren vetém pér

hulumtimin tim dhe do té€ mbeten konfidenciale.
U jam mirénjohése nése plotésimin e késaj anketeje do ta pérfundonit deri né 2 dité.

Pér ndonjé pagartési ose ndonjé pyetje eventuale mos hezitoni té mé shkruani né e-mail adresén

krenare.ibrahimi21@gmail.com

Ju faleminderit!
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1. Pyetje té pérgjithshme

1.1 Emri i shkollés dhe vendi (shéno):

4§ (qarkoni opsionin gé ju pérgjigjet)

1.2 Gjinia:

o Femér

o Mashkull
1.3 Mosha:

o Nén25
o 25-30
o 31-40
o 41-50
o Mbi50

1.4 Kualifikimi shkollor:

o Shkolla e larté
o Bachelor
o Master

Fakulteti programi

(plotéso)

1.5 Ju jepni mésim né:

o Ciklin fillor (k. 1-V)
o Cikli i mesém i ulét (kl. VI-IX)

1.6 Pérvoja e punés:

o 0-5vite
o 6-10vite
o 11-20vite
o Mbi 20 vite
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2. PYETJE SPECIFIKE

2.1 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé éshté i dobishém, sepse na
mundéson adresimin e nevojave, interesave, sfidave me té cilat ballafagohemi né punén toné

té pérditshme. (shénoni me \ njérin nga opsionin gé ju pérgjigjet)

Nuk pajtohem | Nuk pajtohem Neutral Pajtohem Pajtohem
aspak plotésisht

2.2 A organizon shkolla juaj aktivitete té zhvillimit profesional? (shénoni me \ po 0Se jo)

PO JO

2.2.1 Nése po, cilat nga aktivitetet e méposhtme té zhvillimit profesional (me bazé né shkollg),

organizohen né shkollén tuaj? (shénoni me \ po 0se jo)

AKTIVITETET PO JO

Trajnime

Vézhgimi i kolegéve

Shkémbimi i ideve/pérvojave

Mbledhje/diskutime

Hulumtime né veprim

Késhillimi né vendin e punés

Nése JO, pérgjigjuni vetém pyetjeve té méposhtme (tabela 1), qé kané té béjné me zhvillimin
profesinal né pérgjithési.
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3. PERCEPTIMET E MESIMDHENESVE LIDHUR ME ZHVILLIMIN
PROFESIONAL

(Ju lutem qgé té pércaktoheni né njérén nga opsionet (\/) sipas pajtueshmérisé tuaj me temat,
1 deri 5)

1 — Nuk pajtohem aspak, 2 — Nuk pajtohem. 3 — Neutral, 4 — Pajtohem, 5 — Pajtohem plotésisht

Nr.

Temat 1 2 3 4 5

Mésimdhénia éshté profesion i atillé ku kérkesat rriten dhe

ndryshojné né vazhdimési

Zhvillimi profesional né shérbim éshté i domosdoshém,
sepse trajnimi  formal para shérbimit éshté i

pamjaftueshém,

Mésimdhénésit duhet té jené té gatshém né ményré

sistematike té zgjerojné njohurité e tyre

Mésimdhénés i suksesshém éshté ai qé éshté “nxénés i

pérhershém”

Zhvillimi 1 vazhdueshém profesional rrit besimin e

mésimdhénésve lidhur me performancén e tyre

Zhvillimi profesional éshté proces i fokusuar né formimin
e shkathtésive, té cilat mésimdhénésit i mundéson té arrijé
rezultate mé té larta dhe produktivitet né procesin e

mésimdhénies.

Zhvillimi profesional mé mundéson rritjen e kontrollit

ndaj punés dhe té pérmirésoj metodologjiné e punés

Zhvillimi profesional mé mundéson té zhvilloj aftésité

dhe shkathtésité e mia né ¢do fazé té karrierés

Zhvillimi profesional ndikon né ményré direkte né

ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit
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10.

Mésimi i nxénésve pérmirésohet nga mésimi i
vazhdueshém e bashképunues i mésuesve i pérgendruar né

kontekste specifike

11.

Zhvillimi profesional pérforcon vetbesimin dhe ngrit

motivimin pér té pérmirésuar té nxénit e nxénésve

12.

Motivohem pér té mésuar kur ajo qé duhet mésuar i
plotéson nevojat dhe interesat e mia specifike

13.

Motivohem pér té mésuar até qé éshté praktike, e lehté pér

t’u zbatuar né klas€ dhe sjellé rezultate pozitive

14,

Zhvillimi profesional duhet té organizohet né aktivitete gé
zhvillojné  aftésité, njohurité,  ekspertizén  dhe

karakteristikat e njé individi si mésimdhénés

15.

Mésimdhénésit duhet té posedojné shkathtési té theksuara
profesionale dhe pedagogjike pér t'u béré ballé

zhvillimeve né sferén e arsimit

16.

Zhvillimi profesional kérkon planifikim té kujdesshém,
zbatim té kujdesshém dhe vlerésim pér té siguruar gé i

pérgjigjet nevojave té mésimdhénésve

17.

Fryma pozitive e bashképunimit dhe komunikimit né mes

akteréve té shkollés, éshté celési pér njé zhvillim efektiv
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4, PERCEPTIMET E MESIMDHENESVE LIDHUR ME ZHVILLIMIN
PROFESIONAL TE TYRE ME BAZE NE SHKOLLE

(Ju lutem qgé té pércaktoheni né njérén nga opsionet (\/) sipas pajtueshmérisé tuaj me temat, 1
deri 5)

1 - Asnjeheré, 2 — Rralléheré. 3 — Ndonjéherg, 4 — Shpeshheré, 5 — Gjithmoné

Nr. Tema 1 2 3 4 5

1. | Shkolla joné éshté vend pér té mésuar, ku ne mésuesit
mésojmé pér nxénésit tané dhe nxénésit pér veten e

tyre.

2. | Shkolla joné siguron gé ne mésuesit té jemi né hap me
trendet e shkencés sé pedagogjisé, psikologjisé dhe

shkencave sociale e té tjera

3. | Marrim pjesé né takime ku shprehim mendime rreth

aktiviteteve té cilat mund té realizohen

4. | Aktivitetet jané konkrete, relevante dhe té

vazhdueshme lidhur me nevojat tona pér pérmirésim

5. | Aktivitetet pérzgjidhen né bazé té kérkesave tona si

mésimdhénés

6. | Marr pjesé né aktivitete té ndryshme té zhvillimit
profesional, ku mésojmé praktika té reja dhe i

realizojmé né klasé

7. | Menaxhmenti i shkollés planifikon  zhvillimin

profesional sipas kérkesave dhe nevojave tona

8. | Shkolla joné harton Planin Zhvillimor té Shkollés, ku

vémendje e vecanté i kushtohet zhvillimit profesional

9. | Shkolla joné ka Ekipin pér zhvillim profesional, i cili
mirret me procedurat e organizimit dhe realizimit té
ZhP
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10.

Para se té hartohet PZhSh nga ne kérkohet té hartojmé
Planin Individual pér Zhvillim Profesional

11.

Udhéhegési i shkollés soné krijon njé sistem té
géndrueshém té vlerave, krijon klimé migésore dhe

bashképunuese

12.

Sé bashku me udhéhegésin e shkollés soné
identifikojmé sukseset dhe déshtimet, si dhe na orienton

né kahun e duhur

13.

Udhéheqgési i shkollés sime éshté i gatshém té mé
dégjojé lidhur me véshtirésité me té cilat pérballem dhe

mé jep komente kthyese.

14.

Udhéhegési i shkollés soné krijon situata gé na bén té
veprojmé, duke na ndihmuar dhe motivuar pér té

vepruar e jo vetém duke folur se si té veprojmé

15.

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé na mundéson
krijimin e njé gjuhe té pérbashkét profesionale pér té

gjithé komunitetin mésimor

16.

Stafi drejtues e ai profesional jané né gjendje
gatishmérie pér té na ndihmuar dhe inkurajuar né raste

kur kemi nevojé

17.

Mésimdhénésit né shkollén toné e pérkrahin njéri —

tjetrin

18.

Jam né gjendje gatishmérie té ofroj ndihmé, ide,
shembuj konkret gjithé kolegeve t& mi, lidhur me

mésimdhénien (kur ata mé kérkojné)

19.

Kérkoj ndihmé pa hezituar nga kolegét e mi, ne raste

kur uné kam nevojé.

20.

Krijojmé marrédhénie té reja duke vézhguar kolegét e
punés, duke kryer hulumtime né veprim dhe duke

késhilluar njéri — tjetrin
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21.

Jam i gatshém té marré pjesé né aktivitete té zhvillimit

profesional edhe négoftése nuk marré certifikaté

22.

Financimi éshté njé sfidé gé véshtiréson implementimin

e zhvillimit profesional né shkollén tone

23.

Né rastet kur planifikimi éshté i dobét zhvillimi

profesional nuk mund té jeté efikas

24,

Zbatimi i zhvillimit profesional né rastet kur
mésimdhénésit kané mungesé té mbéshtetjes

sistematike t&é menaxhmentit té shkollés éshté i véshtiré

25.

Mosinteresimi  pér pjesémarrje né aktivitete té
zhvillimit profesional éshté pengesé gé té arrihen

rezultatet e Synuara

26.

Kushtet e véshtira té punés (mungesa e hapésirave,
mjeteve e materialeve, koha etj.) kané ndikim né
mosfunksionalizimin e  zbatimit té zhvillimit

profesional

217.

Mosfunksionalizimi i sistemit té licencimit rezulton me
demotivim té mésimdhénésve pér té marré pjesé né

aktivitete té zhvillimit profesional

28.

Véshtirésité sistematike né shkollé véshtirésojné

organizimin dhe zbatimin e zhvillimit profesional

29.

Aktivitetet e zhvillimit profesional jané thjeshté rutiné

dhe nuk sjellin ndonjé pérfitim.
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SHTOJCA B: Pyetjet e intervistés
PROTOKOLI I INTERVISTES

Sfidat e implementimit té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve me bazé né
shkollé

Ky hulumtim éshté né kuadér té studimeve Master, né Universitetin e Prishtinés “Hasan Prishtina”,
Fakulteti i Edukimit, programi Pedagogji Teorik — shkencor. Hulumtimi né fjalé ka té béjé me
sfidat me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté imlementimit té zhvillimit profesional té tyre
me bazé né shkollé. Duke marré parasysh faktin se ju si drejtor i shkollés luani njé rol kyg né kété
proces, mendoj se do té mé ndihmonit shumé gé me singeritet dhe korrektési té ploté té
identifikojmé& dhe t’i vémé né pah sfidat apo véshtirésité pér temén né fjal€, prandaj edhe ju kam

pérzgjedhur gé té jeni pjesémarrés né kété studim.

Ju siguroj se pérgjigjeve t€ juaja do t’ju ruhet anonimiteti. T¢ dhénat do t& pérdoren vetém pér

hulumtimin tim dhe do t& mbeten konfidenciale.
Ju faleminderit paraprakisht!

Fillimisht na nevojiten disa té dhéna tuaja:

Shkolla

Emri dhe mbiemri

Gjinia

Mosha

Kualifikimi shkollor

Vitet e pérvojes né puné

Vitet e pérvojes né cilésiné e drejtorit
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Cili éshté pérceptimi juaj lidhur me zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve me bazé
né shkollé?
o Cila éshté réndésia e implementimit té zhvillimit t¢ vazhdueshém profesional té

mésimdhénésve?

Cili éshté roli juaj né organizimin e zhvillimit profesional té mésimdhénésve né
shkollén té cilén e udhéhigni?
o A mund té na pérmendni disa nga detyrat tuaja specifike lidhur me ZhPM?

Né cfaré ményre i kontribuoni kultivimit té klimés pozitive té komunikimit dhe
bashképunimit me stafin e mésimdhénésve e mé gjeré?

o Cfaré do té thoté sipas jush, té punosh né njé ambient/mjedis pozitiv té€ punés?

Pérmend disa nga karakteristikat kryesore gé e pérbéjné njé ambient té tillé dhe si

mund té ndikojné né performncén e mésimdhénésve?

Si organizohet zhvillimi profesional i mésimdhénésve né shkollén tuaj? Cfaré
mendoni ju, cila éshté gasja mé e duhur/mé efikase gé ndikon né organizimin, apo né
pérgjithési né ecuriné e ZhPM?
o A pérfshihet zhvillimi profesional i mésimdhénésve né planin zhvillimor té shkollés
suaj? Nése po, si realizohet kjo?
o A mirren parasysh nevojat individuale t&€ mésimdhénésve pér pérmirésim? Nése po,

né c¢faré ményre?

Cilat jané format/aktivitetet e zakonshme té cilat i praktikoni né kuadér té zhvillimit
profesional t&é mésimdhénésve né shkollén tuaj?

o Cilat nga aktivitetet e ZhP té cilat i zbatoni jané mé efektive sipas jush dhe pse?

o K&to aktivitete, a pérzgjidhen né bashké&punim me mésimdhénésit? Nése po né cfaré

ményre realizohet kjo?

Si i motivoni mésimdhénésit kundrejt iniciativave té ndryshme pér pérmirésim?
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o A keni ndonjé rast specifik kur mésimdhénésit kané ngurruar té jené pjesé e kétyre
iniciativave. Nése po, si keni reaguar?/ Nése jo si do té reagoje po té ndodhte né

realitet?

7. Cilat jané sfidat me té cilat ballafaqgoheni gjaté organizimit/ implementimit té
zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve né shkollén tuaj? (Pérmendni ato)
o Si ndikojné kéto né ecuriné e ZhPM?

o Cilét jané mekanizmat qé i pérdorni me géllim pér t’i tejkaluar kéto sfida?

8. Ku i adresoni problematikat e pérgjithshme dhe a gjeni mbéshtetje nga akterét e

jashtém?

9. Sipas jush, cilét jané faktorét gé ndikojné né implementimin e suksesshém té

zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkoll&?

10. Pérderisa reflektoni lidhur me punén tuaj si drejtor, né veganti né organizimin e
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, cilét i shihni si 3 faktorét mé té réndésishém
né avancimin e mésimdhénies dhe pérmirésimin e arritjeve té nxénésve dhe pse i

shihni kéto si mé té réndésishém?

11. A keni dicka pér té shtuar lidhur me temén e pérgjithshme?
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SHTOJCA C: Tabelat nga programi SPSS

Gjinia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Femer 114 78.1 78.1 78.1
Mashkull 32 21.9 21.9 100.0
Total 146 100.0 100.0
Mosha
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Nén 25 3 2.1 21 21
25-30 29 19.9 19.9 21.9
31-40 53 36.3 36.3 58.2
41-50 35 24.0 24.0 82.2
Mbi 50 26 17.8 17.8 100.0
Total 146 100.0 100.0
Ju jepni mesim ne:
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Ciklifillor (kl. 1-V) 78 53.4 53.4 53.4
Cikli i mesém i ulét (kl. VI-IX) 68 46.6 46.6 100.0
Total 146 100.0 100.0
Kualifikimi shkollor
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Shkolla e larté 10 6.8 6.8 6.8
Bachelor 103 70.5 70.5 77.4
Master 33 22.6 22.6 100.0
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Total

146 100.0

100.0

A organizon shkolla juaj aktivitete té zhvillimit profesional

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Po 131 89.7 89.7 89.7
Jo 15 10.3 10.3 100.0
Total 146 100.0 100.0
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Korrelacioni ndérmjet moshés dhe pérceptimeve té mésimdhénsve lidhur me réndésiné e zhvillimit profesional

Correlations

Zhvillimi

Zhvillimi
profesional i
mésimdhénésve
me bazé né
shkollg éshté i
dobishém, sepse
na mundéson

Zhvillimi
profesional éshté
proces i fokusuar

né formimin e
shkathtésive, té
cilat

profesional né adresimin e mésimdhénésit i
shérbim éshté i nevojave, mundéson té
domosdoshém, interesave, arrijé rezultate
sepse trajnimi | sfidave me té cilat| mé té larta dhe
formal para ballafagohemi né | produktivitet né
shérbimit éshté i punén toné té procesin e
Mosha pamjaftueshém pérditshme. mésimdhénies.
Mosha Pearson Correlation 1 .090 176" -.006
Sig. (2-tailed) 280 034 .940
N 146 145 146 146
Zhvillimi profesional né Pearson Correlation .090 1 454 437
shérbim éshté i domosdoshém, - gjg. (2-tailed) 280 000 000
sepse trajnimi formal para N
shérbimit éshté i
pamjaftueshém 145 145 145 145
Zhvillimi profesional i Pearson Correlation
mésimdhénésve me bazé né
shkollé éshté i dobishém, sepse 176" 454™ 1 274™
na mundéson adresimin e
nevojave, interesave, sfidave
Sig. (2-tailed) .034 .000 .001
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me té cilat ballafagoheminé N

) om o mo 1t 146 145 146 146
punén toné té pérditshme.
Zhvillimi profesional éshté Pearson Correlation -.006 437 2747 1
proces i fokusuar né formimin  gjg_ (2-tailed) 940 000 001
e shkathtésive, té cilat ' ' '
mésimdhénésit i mundéson té
arrijé rezultate mé té larta dhe
produktivitet né procesin e 146 145 146 146

mésimdhénies.

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Korrelacioni ndérmjet pérvojés dhe pérceptimeve té mésimdhénsve lidhur me réndésiné e zhvillimit profesional

Correlations

Zhvillimi

profesional éshté
proces i fokusuar
né formimin e

shkathtésive

, 1é

Zhvillimi
profesional i
mésimdhénésve
me bazé né
shkollé éshté i
dobishém, sepse
na mundéson

Zhvillimi cilat adresimin e
profesional né | mésimdhénésit i nevojave,
shérbim éshté i mundéson té interesave,
domosdoshém, | arrijé rezultate sfidave me té
sepse trajnimi mé té larta dhe cilat

formal para produktivitet né | ballafagohemi né
shérbimit éshté i procesin e punén toné té
Pervoja e punes | pamjaftueshém | mésimdhénies. pérditshme.
Pervoja e punes Pearson Correlation 1 .059 .016 159
Sig. (2-tailed) 480 .851 .055
N 146 145 146 146
Zhvillimi profesional né Pearson Correlation .059 1 437 454"
shérbim éshté i ___ Sig. (2-tailed) 480 000 000
domosdoshém, sepse trajnimi
formal para shérbimit éshté i N
pamjaftueshém 145 145 145 145
Zhvillimi profesional éshté ~ Pearson Correlation .016 437 1 274
proces i fokusuar né formimin  gjg (2-tajled) 851 000 001
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e shkathtésive, té cilat N
mésimdhénésit i mundéson té
arrijé rezultate mé té larta dhe
produktivitet né procesin e
mésimdhénies.

146

145

146

146

Zhvillimi profesional i Pearson Correlation
mesimdhénésve me bazé né  gjq (2-tailed)
shkollé éshté i dobishém,

sepse na mundéson adresimin

e nevojave, interesave,

sfidave me té cilat

ballafagohemi né punén toné

té pérditshme.

159
.055

146

454

*k

.000

145

274

*x

.001

146

146

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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SHTOJCA D: Kodimi i intervistave té drejtoréve
KATEGORIA INTERPRETIMI FILLESTAR

) . L Zhvillimi  profesional ka réndési té
Pérceptimet e drejtoréve lidhur me  pakontestueshme, si rezultat i té cilit

réndésiné e zhvillimit profesional té arrihet pérmirésimi i pérformancés sé
meésimdhénésve mésimdhénies dhe mésimnxénies, si
dhe ngritet cilésia né shkollé.
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TEKSTI

“...Zhvillimi profesional éshté
jashtézakonisht i réndésishém dhe duhet té
jeté i vazhdueshém né hap me zhvillimet e
reja gé ndodhin né pérgjithési né fushén e
arsimit”. D1

“...zhvillimi profesional éshté i réndésishém,
sepse pérmes tij arrihet rritja e cilésisé sé
shkollés”. D2

“...éshté i njé réndésie té veganté, pra luan
njé rol té vecanté, sepse né vazhdimési
mésimdhénésit kané nevojé té jené né nivel,
ne hap me kohén... atéheré reflekton edhe tek
nxénésit, pra edhe tek mésimdhénia, edhe tek
mésimnxénia”. D3

“Patjeter qé ka réndési absolute dhe duhet té
jeté vazhdimisht, pra né ményré permanente,
duhet té jeté i vazhdueshém gé té kemi
suksese né ngritjen e cilésisé né arsim”. D4
“Ka réndési shumé té madhe, gjithmoné, me
géllimin qé té ngritet cilésia e performancés
sé mésimdhénésit...” DS

“Réndésia qéndron né faktin se pérmes
zhvillimit profesional mésimdhénésit fitojné
njohuri, shkathtési, géndrime dhe vlera pér
té cilat kané nevojé dhe pérmes té cilave
pérmirésohet performanca e tyre”. D7
“...njé ndér fushat mé té réndésishme qé i
shérben ngritjes profesionale té



Roli dhe detyrat i drejtorit né
organizimin e zhvillimit
profesional té¢ mésimdhénésve me
bazé né shkollé

Drejtori i shkollés luan rol té
réndésishém né organizimin e ZhPM, i
cili duke bashképunuar dhe komunikuar
né ményré efektive me mésimdhénésit
inkurajon, motivon, mbéshtet dhe u
siguron  kushte té  pérshtatshme
mésimdhénésve pér pérmirésim.
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mésimdhénésve dhe ngritjes sé cilésisé sé
shkollés”. D8

“Uné gjithmoné jam bashképunuese me
gjithé mésimdhénésit né ményré qé ajo qé iu
nevojitet atyre, té u jap mbéshtetje”. D2
“Fillimisht duhet t¢ krijohen kushtet dhe
mundésité ~ (donacione,  projekte  té
ndryshme), krijimi i klimés pozitive,
bashképunimi i ndérsjellté me secilin, jo
vetém me mésimdhénésit, por edhe me
prindérit dhe gjithé mekanizmat gé jané né
shkollé. Inkurajimi i mésimdhénésve gé té
marrin pjesé né trajnime té ndryshme, qé ¢cdo
heré me gené efikas dhe té pérgatitur né
punén e tyre...” D3

“Né planin zhvillimor kam paraparé si piké
té vecantd zhvillimin profesional té
mésimdhénésve”. D4

“Roli im si drejtor ose menaxher shkolle, né
bashképunim me strukturén e shkollés,
organet, koordinatorin e cilésisé, éshté té
bashképunoj lidhur me cdo preukupim,
shqetésim dhe té ofroj sqarim, ndihmé pér té
arritur zgjidhje té tyre”. D5

“Sigurimi i kushteve té punés, qé nénkupton
hapésiré, mjete té konkretizimit, trajnime
etj”. D6

“Roli im éshté qé té jem késhillues, motivues,
vézhgues,  monitorues,  bashképunues,
vilerésues... Pastaj, planifikimi i zhvillimit
profesional t&  mésimdhénésve  sipas
kérkesave dhe nevojave té tyre, formimi i



Organizimi i zhvillimit profesional
té mésimdhénésve me bazé né
shkollé

Organizimi i zhvillimit profesional
béhet duke marré pér bazé nevojat e
mésimdhénésve pér pérmirésim, duke u
pérfshiré né Planin Zhvillimor té
Shkollés  si prioritet. Pérmes
diskutimeve mésimdhénésit japin ideté
lidhur me aktivitetet gé mund té
zhvillohen!
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ekipit pér ZhPM, krijimi i klimés migésore
dhe bashképunuese, atmosferé pune dhe
transparencé”. D7

“Detyra ime éshté qé t’'u ofrojé pérkrahje
maksimale mésimdhénésve né ciléndo formé
qé kérkohet, apo éshté e nevojshme” D8

“Pérvec qé plani zhvillimor i mésimdhénésve
pérfshihet né planin zhvillimor té shkollés né
cdo muaj té vitit, shkolla posedon edhe
planin  pér ngritjen profesionale té
mésimdhénésve ... uné kam marré iniciativé
me koordinatorin e cilésisé dhe kemi béré njé
pyetésor pér mésimdhénés... me temat qé
jané me interes té vecanté né shkollé, duke
dentifikuar se cilat jané nevojat e
domosdoshme té  mésimdhénésve pér
pérmirésim” D1

“Né vazhdimési mirren parasysh nevojat e
mésimdhénésve, nuk guxojmé t’i ikim késaj”
D2

“Uné vazhdimisht shkoj né oré mésimore,
pércjellé ecuriné e procesit mésimor, duke
mentoruar, vézhguar... Zhvillimi profesional
i mésimdhénésve pérfshihet né PZhSh,
mbajmé takime me késhillin e shkollés,
késhillin e arsimtaréve, diskutojmé dhe
debatojmé lidhur me nevojat aktuale”. D3
“..pérfshihet né PZhSh...éshté edhe
mendimi i mésimdhénésve dhe bashkarisht
vendosin dhe i véné né pah nevojat specifike
pér pérmirésim’” D5



Format/aktivitetet e zhvillimit
profesional t&¢ mésimdhénésve me
bazé né shkollé

Kur jemi tek format e zhvillimit
profesional té mésimdhénésve, ajo mé e
zakonshmja  dhe nganjeheré qé
konsiderohet si formé/aktivitet i vetém
éshté trajnimi (trajnimet). Megjithaté,
pérmenden edhe disa aktivitete té tjera
si  shkémbimi i ideve/pérvojave,
vézhgimi mes kolegéve, késhillimi né
vendin e punés, seminaret si dhe
hulumtimet né  veprim.  Sipas
pjesémarrésv diskutimi, shkémbimi i
ideve dhe pérvojave éshté forma mé
efektive!
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“...diskutojmé me meésimdhénésit,
vlerésojmé se ku kemi ¢aluar dhe né bazé té
saj shohim se c¢faré na duhet té veprojmé
tutje.  Zakonisht  realizohet  pérmes
trajnimeve té ndryshme” D6

“Zhvillimi profesional né shkollén toné
realizohet duke mbajtur trajnime né nivel
shkolle, sipas programit té pérzgjedhur nga
shkolla, késhillim dhe mentorim ndérmjet
kolegéve, pjesémarrje né seminare dhe rrjete
profesionale etj... duke marré parasysh
nevojat individuale t& mésimdhénésve pér
pérmirésim” D7

“Po gjithsesi, pérfshihet né PZhSh, ku njéra
ndér fushat mé té réndésishme éshté ZhPM,
gjithmoné duke marré pér bazé nevojat e
mésimdhénésve pér pérmirésim né Iéndét
apo fushat pér té cilat jané té thirrur”. D8
“...Monitorimi i njéri-tjetrit gjaté orés
mésimore...” D1

“Trajnimet...” D2

“...shkémbejné mendime lidhur me céshtje
té ndryshme, p.sh né rregullimin e
dokumentacionit”. D3

“Pérpos trajnimeve, mentorimi, Shkémbimi
ideve me njéri-tjetrin, hulumtime ne veprim
lidhur me teknika té ndryshme té
mésimdhénies. Ka mésimdhénés gé ndjekin
trajnime té organizuara nga profesionisté
dhe mé pas ato njohuri té fituara i
inkorporojné né praktiké dhe ka pas shumé
rezultat” D4



Motivimi i mésimdhénésve pér
pérfshirje né aktivitetet e
zhvillimit profesional me bazé né
shkollé

Motivimi i mésimdhénésve béhet né
ményra té ndryshme dhe konsiderohet si
piké shumé e réndésishme gé ndikon né
shtytjen e mésimdhénsve pér té marré
pjesé né aktivitetet e ZhP. Cértifikimi i
mésimdhénsve pér pjesémarrjen né
aktivitete té ndryshme poashtu éshté
motivim pér ta. Né anén tjetér, sipas
drejtoréve té shkollave pjesémarrése kjo
nuk éshté aspak né rregull, sepse né té
shumtén e rasteve kjo éshté arsyeja bazé
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“...mésimdhénésit nxiten gé té konsultohen
me njéri-tjetrin. Kjo realizohet pérmes
mbledhjeve, gjaté pushimeve etj, pra ndajné
ideté e tyre pér zgjidhjen e problemeve.
Format mé efektive mendoj Q& éshté
konsulta, debatet, pra shkémbimi i ideve dhe
pérvojave lidhur me ¢éshtje specifike”. D5
“Trajnime, aktivitete té ndryshme sipas
nevojés sé mésimdhénésve”. D6
“Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né
shkollén toné praktikohet pérmes aktiviteteve
gé zhvillojné aftésité  dhe njohurité,
ekspertizén dhe karakteristikat e njé individi
si mésimdhénés” D7

“Shkémbimi i ideve dhe pérvojave, shiqimi i
dosjeve té njéri-tjetrit, seminare, trajnime,
késhillimi né vendin e punés etj. Té gjitha
kéto sé bashku, e plotésojné njéra tjetrén”
D8

“Motivimi deri para 3-4 viteve, deri nuk ka
ekzistuar kjo formé e licencimit me kéto
kritere ka gené e véshtiré pér mua si
drejtoreshé... Tani konkurenca éshté e
madhe... Potencoj gé gjithmoné, me theks té
vecanté, mésimdhénésit trajnimet 1 ndjekin
mé shumé pér licencim se sa pér ngritjen e
tyre profesionale” D1

“...licenca nuk mirret pa béré piké té
mjaftueshme né trajnime” D2

“I motivojmé duke bashképunuar, i japim
mirénjohje pér punén gé béjné, i stimulojmé
né ményra té ndryshme me aq sa kemi



té cilés mésimdhénésit i referohen pér té
marré pjesé né trajnime/aktivitete té
ndryshme. Pra, certifikimi dhe marrja e
pikéve pér licencim, ndérsa pérmirésimi
i performancés sé mésimdhénésve le
shumé pér té déshiruar.
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mundeési si institucion. Inkurajohen té marrin
pjesé né aktivitete té ndryshme” D3
“...pérmes konsultave, bisedés t’i nxisé té
marrin pjesé né aktivitete té ndryshme gé té
pérmirésojné  praktikén e tyre té
pérditshme... Ka raste qé vetém shkojné né
trajnime pér té marré né fund njé certifikaté
dhe disa piké, por mandej zbatimi né
praktiké ka telashe” D4

“Pér pjesémarrje né aktivitete té ndryshme
zakonisht, ngurrojné mésimdhénéset e reja...
mandej né forma individuale, jo grupore, jo
publike, duke u konsultuar, gradualisht
binden se me té vérteté éshté e nevojshme té
jené pjesé e aktiviteteve té ndryshme” D5
“I motivojmé duke u shpérndaré mirénjohje,
falenderime, mundési t€  ndryshme
shpérblimi, duke i béré publike arritjet e tyre
népérmjet faqes sé shkollés etj.” D6

“Sé  bashku identifikojmé  sukseset,
véshtirésité dhe pengesat gé dalin lidhur me
mésimdhénien dhe té nxénit, si dhe né
bashképunim gjejmé mekanizma pér té
pérmirésuar peformancén né vazhdimési”
D7

“Motivohen maksimalisht, shembull pérmes
dhurimit té librave, pérmes fjaléve
motivuese...dhurata u béj té gjithéve, por
gjithmoné duke shtuar komente secilit né
vecanti” D8



Sfidat e organizimit dhe
implementimit té zhvillimit
profesional me bazé né shkollé

Ky proces ndérlikohet si rrjedhojé e
prezencés sé sfidave té ndryshme. Si
sfidé kryesore pérmendet financimi,
pastaj kushtet e punés (mungesa e
hapésirave, mjeteve, kohés), problem né
planifikim, mosgadishméria e
mésimdhénésve pér pjesémarrje né
aktivitete t& ZhP, mosfunksionimi i
sistemit té licencimit si dhe mungesa e
trajnimeve té vazhdueshme.
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“Sfidé kryesore financimi. DA duhet té keté
vijén buxhetore, gé mendon pér ngritjen
profesionale té mésimdhénésve” D1

“...ne si drejtoré kérkojmé qgé té kemi mé
shumé trajnime (mungesa e
trajnimeve)...licenca nuk mirret pa béré piké
té mjaftueshme né trajnime” D2

“...nuk kemi inspektor té bollshém dhe nuk
kemi mekanizém gé na stimulon, ose ofron
me bé njé gjé té tillé... Poashtu, pjesa
financiare! Shkolla nuk e ka autonominé té
menaxhojé buxhetin e vetl. Nése jané
problematika mé t€ médha, i adresojmé né
DA, ndérsa né rastet kur kemi problematika
mé té vogla mundohemi mé i zgjedh veté, me
bizneset e fshatit, prindérit”.D3

“Problem éshté qé& mésimdhénésit jané
shumé né lévizje. Kjo éshté sfidé gé ne na
pengon pér té béré njé organizim té miréfillté
me bazé né shkollé. Problemtatikat kryesisht
i adresojmé né DKA, organizata te tjera, tek
donator té ndryshém etj.” D4

“Po, mund té themi céshtjet individuale té
mésimdhénésve...mosgatishméria e tyre pér
té marré pjesé né aktivitete t& ZhP...pastaj
edhe mungesa e hapésirave, pjesa financiare
gé nuk éshté as sa gjysma sa mendohet té jeté
buxheti i shkollés...” D5

“Probleme gé lindin gé nga hartimi i planeve
né MA...” D6

“...mungesa e paisjeve digjitale, mungesa e
kabineteve (hapésirave) me aparaturé
efikase dhe resurset materiale/financiare.



Faktorét me ndikim né
implementimin efikas té zhvillimit
profesional me bazé né shkollé

Implementimi  efikas 1 zhvillimit
profesional té mésimdhénésve me bazé
né shkollé varet nga shumé faktoré.
Pjesémarrésit kané theksuar réndésiné e
vézhgimit (monitorimit), vlerésimit té
performancés sé  mésimdhénésve,
krijimit t¢ kushteve té pérshtatshme,
trajnimet e vazhdueshme, pérgatitja e
trajneréve, stili i té mésuarit té
mésimdhénésve e ndér faktorét kyc jané
rradhitur udhéhegja efektive,
bashképunimi né més akteréve, si dhe
vullneti dhe pérkushtimi pér
pérmirésim!
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Problematikat e pérgjithshme i adresojmé
tek DKA-ja, MAShT-/ dhe OJQ . D7
“Véshtirésite qé dalin né implementimin e
ZhPM jané pjesa financiare dhe ajo kohore”
D8

“Trajnimi i mésimdhénésve, vézhgimi
(monitorimi) dhe bashképunimi brenda dhe
Jjashté shkollés... ” D1

“Organizimi i trajnimeve té
njépasnjéshme...té  krijohen  kushtet e
pérshatshme  pér  mésimdhénésit qé

trajnimet/aktivitetet té& zhvillohen ashtu sic
duhet dhe bashképunimi si faktor i
réndésishém... kam njé bashképunim
jashtézakonisht té miré edhe me DKA-né,
sepse nuk arrihet suksesi si drejtoreshé nése
nuk ke bashképunim edhe me akterét e
jashtém” D2

“Njé faktor i réndésishém éshté pérgatitja e
trajneréve, domethéné  fasilitatoréve.
Mandej udhéhegja... Kuptohet bashképunimi
né mes gjithé akteréve éshté faktori kyc né
ecuriné dhe efektivitetin e ZHPM...
komunikimi i ndérsjellé” D3

“Uné mendoj se faktori i paré duhet té jeté
vullneti, mbi té gjitha vullneti, pastaj
pérgjegjésia, té jesh drejtor nuk duhet ta
marrim si privilegj, sepse éshté njé
pérgjegjési shumé e madhe, si dhe gasja ndaj
té tjeréve, pra repektimi i mendimit té
mésimdhénésve dhe bashképunimi me ta”
D5
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“Kushtet  infrastrukturore,  mjetet e
konkretizimit, kuadri i kualifikuar” D6
“...sigurimi i gasjes sé duhur pér zhvillimin
profesional, pérkushtimi i mésimdhénésve
pér ndryshim, si dhe stili i t& mésuarit té
mésimdhénésve” D7

“Né radhé té paré mendoj se faktor i
réndésishém éshté institucioni shkollor, pra
kushtet e punés (hapésira, mjetet, koha),
pastaj geveria, pra MAShT-I, pérmes DKA-
sé (financimi) dhe komuniteti (prindérit)”
D8






